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ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ: 
новеллы, проблемные вопросы и практика применения

Четырехдневный семинар

/Москва, 19 – 22 января 2010г./ 
/Москва, 22 – 25 марта 2010г./ 
/Москва, 17 – 20 мая 2010г./

Программа семинара

1. Комментарии к наиболее актуальным во-
просам применения акционерного за-
конодательства и рекомендации по его 
применению. Анализ последней судебно-
арбитражной практики по применению ак-
ционерного законодательства.

2. Эффективная организация управления в 
АО. Практические вопросы взаимодействия 
органов управления АО. Выбор оптимальной 
структуры органов управления АО. 

3. Правовой статус единоличного исполни-
тельного органа АО: назначение, полномо-
чия, соотношение трудового и акционерно-
го законодательства. Сохранение в силе сде-
лок, заключенных ЕИО общества в случае 
признания его избрания недействительным. 
Идентификация ЕИО при наличии противоре-
чий между данными ЕГРЮЛ и решениями ОСА 
или СД об избрании ЕИО. Юридический статус 
исполняющего обязанности ЕИО. 

4. Особенности функционирования коллеги-
альных исполнительных органов АО. Статус, 
полномочия и порядок привлечения управ-
ляющей компании. 

5. Актуальные вопросы организации созы-
ва и проведения общего собрания акционе-
ров. Оспаривание решений ОСА (процедура, 
основания и последствия признания реше-
ний общего собрания АО недействительны-
ми, исковая давность и др.). 

6. Порядок формирования, статус и полномо-
чия совета директоров (СД). Проблемные во-
просы определения компетенции СД. Прак-
тика и процедуры оспаривания решений СД.

7. Привлечение к ответственности лиц, за-
нимающих должности в органах управления 
АО. Косвенные иски – практические вопросы 
применения. 

8. Актуальные юридические и практические 
вопросы оформления, исполнения и судеб-
ного признания соглашений акционеров (ти-
пичные и нетипичные условия, соотношение с 
уставом, последствия нарушения и др.). 

9. Актуальные правовые и практические во-
просы создания и функционирования хол-
динга. Юридические аспекты взаимодей-
ствия с дочерними компаниями (распределе-
ние ответственности, особенности принятия 

решений и др.). Правовые механизмы реали-
зации корпоративного управления и контро-
ля в холдинге. 

10. Актуальные вопросы осуществления 
крупных сделок и сделок с заинтересован-
ностью: проблемы оформления, согласова-
ния и оспаривания. Анализ последней судеб-
ной практики. 

11. Практические особенности составления 
договора купли-продажи акций (SPA). Ана-
лиз основных условий SPA. Условия о запрете 
на переманивание кадров, запрете на конку-
ренцию, заверения и гарантии и последствия 
их нарушения, оговорка «о знании» и другие 
типичные условия. Практические особенно-
сти применения к сделкам SPA иностранно-
го права (риски и преимущества). Практика 
рассмотрения споров, вытекающих из сде-
лок с акциями (последствия неоформления 
продавцом передаточного распоряжения и 
другие вопросы).

12. Новое в порядке приобретения крупных 
пакетов акций (комментарии к XI Главе За-
кона об АО, оформление, содержание и по-
дача добровольного и обязательного пред-
ложения, оспаривание предложения, ответ-
ственность за нарушения технологии приоб-
ретения акций, анализ практических приме-
ров). Актуальные вопросы вытеснения мино-
ритариев (условия вытеснения, содержание 
и условия подачи требования о выкупе, дей-
ствия общества и акционеров, депозит нота-
риуса и другие проблемные вопросы)

13. Актуальные правовые и практические во-
просы регистрации эмиссии акций и взаимо-
действия с ФСФР. Комментарии к новым Стан-
дартам эмиссии и регистрации проспектов 
ценных бумаг.

14. Реорганизация АО: анализ актуальных 
правовых вопросов и комментарии к новел-
лам законодательства (особенности оформ-
ления решения о реорганизации, передаточ-
ного распоряжения и разделительного ба-
ланса, распределения активов и пассивов, 
уведомления кредиторов, оспаривание ре-
организации и другие вопросы) 

15. Корпоративные конфликты. Анализ мето-
дов недружественных поглощений и право-
вые механизмы противодействия им. Ком-
ментарии к последним «антирейдерским» 
законодательным новеллам и законопроек-
там: предоставляемые возможности и про-

блемные вопросы.  

Основные проблемы защиты прав собствен-
ника акций: реституция, виндикация и иные 
способы защиты. Основные проблемы истре-
бования акций у нового владельца (послед-
ствия «размывания» пакетов акций, пробле-
ма добросовестного приобретателя и дру-
гие вопросы). Привлечение к ответственно-
сти депозитария и эмитента в случае хище-
ния акций.

16. Процессуальные аспекты разрешения 
корпоративных споров (определение под-
судности, обеспечительные меры, процессу-
альные аспекты косвенных и групповых ис-
ков и др.).

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Могилевский С.Д.. . . . .      д.ю.н., декан Юридического факультета АНХ при Правительстве РФ;
Маковская А.А . . . . . . .        к.ю.н., судья ВАС РФ;
Шиткина И.С. . . . . . . . .         д.ю.н., зам. генерального директора ОАО «Холдинговая компания «ЭЛИНАР»;
Боханова Е.Н. . . . . . . . .         генеральный директор консалтинговой фирмы ООО «Орион-Инвест»;
Филимошин П.М.. . . . . .       зам. начальника отдела ФСФР;
Молотников А.Е.. . . . . .       директор по правовым вопросам Консалтинговой Группы «Аспект»;
Ерохова М.А.  . . . . . . . .         к.ю.н., советник Управления ВАС РФ;
Алексеев Г.В.. . . . . . . . .          генеральный директор ЗАО «Р-Брок»;
Осипенко О.В. . . . . . . . .         генеральный директор Консалтинговой компании «Ринкон-Гамма» и другие

Стоимость участия в семинаре — 
20 900 руб. (НДС не облагается)
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ПРАКТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ПОДГОТОВКИ И ВЕДЕНИЯ СУДЕБНЫХ ДЕЛ: 
стратегия и тактика, работа с доказательствами, судебная риторика

Четырехдневный семинар-практикум

/Москва, 25 – 28 января 2010г./ 
/Москва, 22 – 25 марта 2010г./ 
/Москва, 17 – 20 мая 2010г./

Программа семинара

1. Основные элементы подготовки к предсто-
ящему судебному процессу. Практические 
аспекты определения целей, методов и об-
щей стратегии будущего судебного процесса. 
Оценка вероятности позитивного результата 
и перспектив судебного процесса. Определе-
ние целесообразности судебной защиты прав.

2. Сбор информации об ответчике и опреде-
ление перспектив исполнения судебного ре-
шения. Особенности самостоятельного сбора 
информации с использованием открытых ис-
точников. Поиск счетов должника. Использо-
вание услуг информационных агентств. Сбор 
информации о зарубежных компаниях. 

3. Определение оптимальной модели судеб-
ного представительства. Оценка целесоо-
бразности использования штатных юристов 
и обращения к услугам адвокатов (аутсор-
синг услуг по представительству в суде). Рас-
чет предстоящих расходов на судопроизвод-
ство. Расчет цены адвокатских услуг в России 
и за рубежом. 

4. Актуальные практические вопросы работы 
с дебиторами на досудебной стадии и орга-
низации эффективной претензионной работы 
(проблемы отправления и доставки претен-
зий, подтверждение содержания отправле-
ния и получения претензии должником и др.). 

5. Юридические последствия сбоев при почто-
вой пересылке документов (утери отправле-
ния, вручения неуполномоченному лицу, не-
обнаружения адресата и др.). 

6. Акты сверки: рекомендации по составле-
нию и эффективному использованию в суде. 

7. Оценка вариантов подсудности и подве-
домственности. Выбор наиболее удобного 
для истца места рассмотрения споров. Основ-
ные преимущества и недостатки защиты ин-
тересов в третейских судах и международ-
ных коммерческих арбитражах. Защита от не-
добросовестного создания искусственных по-
водов для обоснования «удобной» истцу под-
судности или подведомственности.

8. Основные цели, практические проблемы и 
преимущества перевода рассмотрения спо-
ров в зарубежные суды. Выбор модели пред-
ставительства в зарубежном суде. Особенно-
сти исполнения иностранных судебных реше-
ний. 

9. Complex litigation: основные цели и особен-

ности возбуждения взаимосвязанных процес-
сов в различных судах. Вопросы определения 
преюдициальной связи. 

10. Оценка реальных перспектив и основ-
ных механизмов использования уголовно-
правовых механизмов воздействия на недо-
бросовестную сторону в процессе.

11. Практические вопросы выстраивания ист-
цами тактики ведения судебного процесса на 
всех его стадиях. Определение приоритетных 
и второстепенных вопросов. Выбор адекват-
ной схемы аргументации и доказывания. Це-
лесообразность использования мер обеспе-
чения иска.

12. Практические вопросы определения от-
ветчиком тактики защиты. Обнаружение наи-
более «слабых» мест в аргументации и дока-
зательствах истца. Особенности оспаривания 
существа претензий и оснований иска (недей-
ствительность или незаключенность догово-
ра и др.). 

13. Эффективные механизмы противодействия 
ответчику, недобросовестно оспаривающему 
основание иска (заключенность договора или 
получение товаров, работ или услуг) в целях 
уклонения от ответственности за неисполне-
ние договора или отказа от исполнения дого-
вора, ставшего невыгодным в связи с измене-
нием экономической конъюнктуры. 

14. Особенности оспаривания иска по 
формально-процессуальным основани-
ям. Оценка целесообразности предъявления 
встречного иска. 

15. Противодействие злоупотреблению про-
цессуальными правами (борьба с умышлен-
ным осложнением и затягиванием судебно-
го процесса, процессуальная недобросовест-
ность, «параллельные» судебные процессы и 
др.). 

16. Практические рекомендации по состав-
лению искового заявления и отзыва на иск 
(определение оптимального размера исково-
го заявления и отзыва на иск, последователь-
ности изложения и аргументации, анализ ти-
пичных ошибок).

17. Практические рекомендации по эффектив-
ному использованию сложившейся судебной 
практики при обосновании позиции по делу. 
Прецедентное право в России: миф или реаль-
ность. Изменение практики ВАС РФ как осно-
вание для пересмотра дела (новые возмож-
ности).

18. Подготовки убедительной доказатель-
ственной базы и эффективная работа с до-
казательствами. Решение вопроса по такти-
ке и последовательности раскрытия доказа-
тельств. Адекватное определение предмета 
доказывания. Основные методы и практиче-
ские аспекты сбора доказательств по различ-
ным категориям дел. Вопросы предваритель-
ного обеспечения доказательств. Истребова-
ние доказательств через суд. 

19. Основные практические приемы и типич-
ные ошибки в использовании письменных до-
казательств. Сравнение доказательственной 
силы бумажных и электронных носителей ин-
формации. Методы обеспечения получения 
доказательств на электронно-цифровых но-
сителях и в сети интернет. 

20. Практические вопросы противодействия 
фальсификации письменных доказательств 
(доказывание поддельности подписи и умыш-
ленного искажения подписи рукой опреде-
ленного лица, влияние размера подписи на 
возможности экспертизы, определение дав-
ности составления документа и др.).

21. Основные практические проблемы су-
дебной экспертизы как способа доказыва-
ния. Проблемные вопросы поиска эксперт-
ного учреждения. Доказательственная силы 
экспертного заключения. Оценка перспек-
тив  проведения экспертизы.  Анализ реаль-
ных возможностей современной экспертизы 
при определении поддельности документов и 
подписи на них, давности составления, а так-
же при проведении  почерковедческой,  тех-
нической, компьютерно-технической и иных 
видов экспертиз. 

22. Процессуальный порядок назначения экс-
пертизы и тактика постановки вопросов. Ре-
комендации по практическому использова-
нию результатов экспертизы в судебном про-
цессе (оценка и определение относимости, 
допустимости и достоверности, рецензиро-
вание заключения, допрос эксперта, назначе-
ние повторной и дополнительной экспертизы 
и другие вопросы). 

23. Особенности использования свидетель-
ских показаний в арбитражном и граждан-
ском процессе (определение целесообразно-
сти, доказательственная сила, основные при-
емы и тактика представления показаний и до-
проса свидетелей и др.).

24. Основы судебной риторики. Типичные 
ошибки при подготовке речи. Подготовка 
чек-листа. Основные психологические и линг-

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Хвалей В.В. . . . . . . . . . . . . .             партнер Юридической фирмы «Baker&McKenzie»;
Щекин Д.М. . . . . . . . . . . . . .             к.ю.н., партнер Юридической компании «Пепеляев, Гольцблат и партнеры»;
Кульков М.А. . . . . . . . . . . .           партнер Юридической компании «Goltsblat BLP»;
Золотько Н.В. . . . . . . . . . . .           к.ю.н., адвокат Адвокатского бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры»;
Астафьев К.Р. . . . . . . . . . . .           старший юрист Юридической фирмы «Вегас-Лекс»;
Цветков И.В. . . . . . . . . . . . .            д.ю.н., судья в отставке;
Жданухин Д.Ю. . . . . . . . . .         к.ю.н., генеральный директор Центра развития коллекторства и гуманитарно-правовых технологий;
Карапетов А.Г. . . . . . . . . . .          к.ю.н., ректор Юридического института «М-Логос» и другие
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вистические приемы, повышающие убеди-
тельность аргументации. Типичные ошибки в 
устном выступлении на судебном процессе. 
Практические аспекты и примеры эффектив-
ного судебного выступления и презентации 
своей позиции. «Подстраивание» под психо-
логический тип судьи и оппонента

25. Практические вопросы и тактика противо-
действия поведению судьи и других участни-
ков процесса, вызывающего сомнения в объ-
ективности и беспристрастности будущего 
судебного решения. Практика использования 
отводов в гражданском и арбитражном про-
цессе (целесообразность, эффективность и 
анализ типичных ошибок). 

26. PR-сопровождение судебного процесса. 
Особенности эффективного взаимодействия с 
прессой в ходе разбирательства. 

27. Особенности определения тактики, под-
готовки и ведения дел по налоговым спорам. 
Оценка эффективности досудебного и судеб-
ного порядка оспаривания решений и дей-
ствий налоговых органов. Особенности рабо-
ты с доказательственной базой (извлечения 
из внутренних учетных программ и др.). 

Стоимость участия в семинаре —  
20 900 руб. (НДС не облагается).
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СДЕЛКИ С НЕДВИЖИМОСТЬЮ  
И ПРОБЛЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ

Двухдневный семинар

/Москва, 25 – 26 января 2010г./ 
/Москва, 05 – 06 апреля 2010г./ 
/Москва, 31 мая – 01 июня 2010г./

Программа семинара

11. АКТУАЛЬНЫЕ ПРАВОВЫЕ ВОПРОСЫ КУПЛИ-
ПРОДАЖИ НЕДВИЖИМОСТИ. Анализ актуаль-
ных вопросов и последней арбитражной прак-
тики. Особенности защиты прав покупателя не-
движимости при уклонении продавца от испол-
нения договора.  Возможность обратного истре-
бования перерегистрированной на покупате-
ли недвижимости при нарушении договора по-
купателем.

2. ЗАЩИТА ПРАВ СОБСТВЕННИКА НЕДВИЖИМО-
СТИ. Реституция по недействительным сделкам 
и истребование из чужого незаконного владе-
ния (проблема конкуренции исков, статус до-
бросовестного приобретателя, юридическая 
судьба произведенных неотделимых улучшений 
и др.). Иски о признании права собственности и 
оспаривании записей в реестре: последние из-
менения в судебной практике.

3. АКТУАЛЬНЫЕ ПРАВОВЫЕ ВОПРОСЫ ЗАКЛЮ-
ЧЕНИЯ, ИСПОЛНЕНИЯ И РАСТОРЖЕНИЯ ДОГОВО-
РА АРЕНДЫ НЕДВИЖИМОСТИ. Проблемные во-
просы досрочного расторжения договора в слу-
чае его нарушения. Возможность односторон-
него отказа. Пересмотр цены аренды. Пролон-
гация действия договора аренды. Оспаривание 
условий договора аренды в связи с существен-
ным изменением обстоятельств. Комментарии 
к законодательству и последней арбитражной 
практике.

4. ОСОБЕННОСТИ ЗАКЛЮЧЕНИЯ, ИСПОЛНЕНИЯ 
И РАСТОРЖЕНИЯ ДОГОВОРА ИПОТЕКИ. Актуаль-
ные вопросы оформления и регистрации дого-
вора ипотеки. Новое в порядке обращения взы-
скания на предмет ипотеки (судебный и внесу-
дебный порядок, обращение взыскание на зало-
женное жилое помещение, проведение торгов и 
др.). Последствия снижения рыночной стоимости 
предмета ипотеки (возможность досрочного ис-
требования кредита или требований предостав-
ления дополнительных обеспечений). Коммента-
рий к законодательству и последней арбитраж-
ной практике. 

5. АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЗАКЛЮЧЕНИЯ И ИС-
ПОЛНЕНИЯ ДОГОВОРОВ ДОЛЕВОГО УЧАСТИЯ В 
СТРОИТЕЛЬСТВЕ. Квалификация договора на 
долевое участие в строительстве и сравнение 
с другими договорами на привлечение средств 
инвесторов строительства. Законность альтер-
нативных правовых механизмов оформления 
привлечения средств граждан на стадии строи-
тельства (новеллы законодательства). Проблем-
ные вопросы оформления и регистрации дого-
вора долевого участия. Оформление передача 
прав по договору долевого участия. Санкции за 
нарушение условий договора долевого участия. 

Комментарии к наиболее актуальным вопросам 
применения Закона №214-ФЗ и последней су-
дебной практике. 

6. ОСОБЕННОСТИ ЗАКЛЮЧЕНИЯ И ИСПОЛНЕНИЯ 
ДОГОВОРОВ СТРОИТЕЛЬНОГО ПОДРЯДА. Ана-
лиз наиболее актуальных вопросов (правовые 
вопросы фиксации цены и составления сметной 
документации, порядок сдачи результата выпол-
ненных работ, защита прав заказчика и подряд-
чика на случай нарушения договора, правовой 
статус объекта строительства и незавершенно-
го строительства и др.). Анализ ключевых про-
блем и комментарии к последней арбитражной 
практике.

7. АКТУАЛЬНЫЕ ПРАВОВЫЕ ВОПРОСЫ ГОСУДАР-
СТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ ПРАВ НА НЕДВИЖИ-
МОЕ ИМУЩЕСТВО И СДЕЛОК С НИМ. Основные 
правовые вопросы процедуры государственной 
регистрации. Анализ основных случаев отказа 
в регистрации. Обжалование действий органов 
государственной регистрации недвижимости. 
Комментарии к последней арбитражной прак-
тике по вопросам государственной регистрации.

8. АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРИМЕНЕНИЯ ЗЕ-
МЕЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА. Правовые во-
просы приобретения, использования и прекра-
щения прав на землю в соответствии с Земель-
ным кодексом РФ. Актуальные вопросы оформ-
ления сделок с земельными участками. Особен-
ности приобретения земельных участков для 
строительства. 

9. НОВОЕ В ПОРЯДКЕ ОБРАЩЕНИЯ ВЗЫСКАНИЯ 
НА НЕДВИЖИМОЕ ИМУЩЕСТВО. Комментарии к 
новеллам законодательства о порядке судебно-
го и внесудебного обращения взыскания на не-
движимость (оценка, торги, переход в собствен-
ность взыскателя, обжалование внесудебных 
процедур и др.)

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Витрянский В.В. . . . . . . . .        заслуженный юрист РФ, д.ю.н., зам. Председателя ВАС РФ;
Маковская А.А. . . . . . . . . .         к.ю.н., судья ВАС РФ;
Бевзенко Р.С. . . . . . . . . . . . .            к.ю.н., начальник управления законодательства ВАС РФ;
Ерохова М.А. . . . . . . . . . . . .            к.ю.н., главный консультант ВАС РФ;
Гасяк В.М. . . . . . . . . . . . . . . .               вице-президент Банка «Home Credit and Finance Bank»; 
Чуркин В.Э. . . . . . . . . . . . . .             к.ю.н., зав. кафедрой земельного права Государственного университета 
	 по землеустройству, руководитель Правового управления ООО «Земля-Инвест» и др.

Стоимость участия в семинаре —  
16 900 руб. (НДС не облагается).
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ЭФФЕКТИВНАЯ ДОГОВОРНАЯ И ПРЕТЕНЗИОННАЯ РАБОТА.  
ЗАЩИТА ПРАВ КРЕДИТОРА

Трехдневный семинар

/Москва, 01 – 03 февраля 2010г./ 
/Москва, 29 – 31 марта 2010г./ 
/Москва, 24 – 26 мая 2010г./

Программа семинара

1. Основные правила оформления договоров. 
Анализ типичных ошибок, допускаемых при 
оформлении договоров. 

2. Актуальные практические вопросы регламен-
тации договорной работы. Рекомендации по со-
ставлению и оптимизации положения (регла-
мента) о договорной работе.

3. Заключение договоров путем обмена доку-
ментами. Составление счетов, спецификаций, 
заявок, гарантийных писем и других подобных 
документов. Заключение договоров по фак-
су, телеграфу и посредством иных технических 
средств. 

4. Особенности  заключение договора конклю-
дентными действиями. Анализ возможных слу-
чаев конклюдентных действий. Момент всту-
пления договора в силу. Оценка риска несовер-
шения конклюдентных действий и возможных 
убытков от незаключения договора. 

5. Существенные условия договора. Методика 
определения существенных условий: анализ по-
следней судебной практики. Последствия несо-
гласования сторонами существенных условий. 

6. Практические вопросы применения прото-
колов разногласий (определение момента за-
ключения договора, случаи исполнения обяза-
тельств до момента окончательного согласова-
ния условий договора и др.).

7. Технологические аспекты противодействия 
мошенническим действиям недобросовестных 
контрагентов (необходимые оговорки, особен-
ности размещения текста договора, парафиро-
вание, сшивание и др.).

8. Особенности и варианты оформления долго-
срочных договорных отношений. Правовой ста-
тус рамочного договора. Распределение суще-
ственных и иных условий договора между ра-
мочным договором и дополнительным соглаше-
нием. Согласование дополнительного соглаше-
ния путем обмена документами и конклюдент-
ными действиями. 

9. Практические вопросы подписания догово-
ра. Использование факсимиле. Механизмы пер-
вичной проверки подлинности подписи. Подпись 
главного бухгалтера на договорах. 

10. Противодействие фальсификации договоров. 
Анализ конкретных случаев и способов поддел-
ки и возможных злоупотреблений и методов 
противодействия им.

11. Заключение договоров представителем орга-
низации. Проверка полномочий представителя 
при заключении договора (практические про-

блемы оформления доверенностей, оценка ри-
ска отзывы доверенности, квалификация прика-
за как доверенности и др.). Последствия отсут-
ствия и превышения представителем своих пол-
номочий. Актуальные вопросы доказывания по-
следующего одобрения сделки в порядке п.2 
ст.183 ГК.

12. Заключение договоров руководителем ор-
ганизации (ЕИО). Правовой статус  ЕИО: отличия 
от статуса представителя.  Проверка полномо-
чий ЕИО при заключении договора (перечень 
проверяемых документов, оценка риска уволь-
нения, механизмы независимой проверки стату-
са и др.). 

13. Практические вопросы заключения дого-
воров «и.о.» руководителя организации (поря-
док оформления полномочий, правовой статус 
«и.о.», анализ последней судебной практики). 

14. Заключение договоров руководителями фи-
лиалов и представительств (правой статус руко-
водителя филиала/представительства, типич-
ные ошибки при оформлении договоров и др.).

15. Эффективное использование способов обе-
спечения обязательств при заключении дого-
воров. Договор залога в практике арбитраж-
ных судов. Правовые особенности использова-
ния ипотеки в качестве способа обеспечения. 
Актуальные юридические вопросы использова-
ния поручительства, задатка, банковской гаран-
тии и иных способов обеспечения при заключе-
нии договоров. 

16. Актуальные правовые вопросы исполнения 
обязательств. Оформление передачи исполне-
ния (накладные, акты приемки и др.). Оспарива-
ние факта получения товаров, работ или услуг. 
Исполнение третьему лицу. Проблемные во-
просы установления сроков исполнения обяза-
тельств (практика применения ст.190 ГК). Опре-
деление места исполнения. Валютные оговорки. 

17. Актуальные юридические вопросы прекра-
щения договорных обязательств. Анализ по-
следней судебной практики по вопросам предо-
ставления отступного и новации. Зачет встреч-
ных требований. Особенности правовой квали-
фикации прощения долга.

18. Новое в судебной практике по вопросам 
уступки права требования (возможность уступ-
ки части требования, раздельной уступки права 
на взыскание неустойки, уступка требования без 
выхода из договора и др.).

19. Особенности заключения сделок с недвижи-
мостью. Основные правовые вопросы и практи-
ческие проблемы государственной регистрации 
прав и сделок с недвижимостью. 

20. Актуальные правовые вопросы заключения 

и исполнения договоров поставки и энергоснаб-
жения (комментарии к судебной практике).

21. Актуальные вопросы заключения, исполне-
ния и расторжения договора аренды (субарен-
да, последствия нарушения договора, право од-
ностороннего отказа и др.)

22. Актуальные практические вопросы работы с 
дебиторами на досудебной стадии и организа-
ции эффективной претензионной работы. Прак-
тические проблемы отправления и доставки 
претензий. Подтверждение содержания отправ-
ления и получения претензии должником. Ана-
лиз юридических последствий сбоев при почто-
вой пересылке документов (утери отправления, 
вручения неуполномоченному лицу, необнару-
жения адресата и др.)

23. Акты сверки: вопросы оформления, рекомен-
дации по составлению, полномочия по подписа-
нию, правовое значение и эффективное исполь-
зование. Иные способы признания долга.

24. Сбор информации о финансовом состоянии 
должника и определение перспектив фактиче-
ского взыскания. Обнаружение счетов должника. 

25. Особенности взыскания неустойки и процен-
тов годовых (практика применения ст.333 ГК, но-
вое в порядке взыскания договорных санкций 
с бюджетных организаций, налоговые послед-
ствия согласования размера штрафных санкций, 
начисление санкций на НДС, расчет процентов 
годовых при коммерческом кредитовании и др.). 

26. Присуждение к исполнению в натуре как 
способ защиты прав кредитора (взыскание де-
нежного долга, возврат предоплаты, истребо-
вание товаров, реализация исков об исполне-
нии в натуре на стадии исполнительного произ-
водства и др.). 

27. Расторжение договора как механизм защиты 
прав кредитора (соотношение с односторонним 
отказом, судебный и внесудебный порядок, по-
нятие существенного нарушения и др.). 

28. Расторжение договора при существенном 
изменении обстоятельств (практика и перспек-
тивы применения ст.451 ГК).

29. Приостановление встречного исполнения 
как способ оперативного реагирования на со-
стоявшееся нарушение (уведомление, опреде-
ление встречности, длительность и др.).

30. Последняя судебная практика по вопросам 
применения исковой давности (применение ис-
ковой давности при взыскании пени и процен-
тов годовых, прерывание срока исковой давно-
сти и др.).

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Витрянский В.В. . . . . . . . .        заслуженный юрист РФ, д.ю.н., заместитель Председателя ВАС РФ; 
Сарбаш С.В. . . . . . . . . . . . . .             д.ю.н., судья ВАС РФ; 
Маковская А.А. . . . . . . . . .         к.ю.н., судья ВАС РФ;
Карапетов А.Г. . . . . . . . . . .          к.ю.н., ректор Юридического института «М-Логос» и другие.

Стоимость участия в семинаре — 
18 900 руб. (НДС не облагается)
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ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ НОВОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ОБ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ

/Москва, 10 – 12 февраля 2010г./ 
/Москва, 07 – 09 апреля 2010г./ 
/Москва, 02 – 04 июня 2010г./

Программа семинара

1. АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ НОВЕЛЛ IV ЧАСТИ ГК. Ком-
ментарии к ключевым положениям IV части ГК 
(категория интеллектуальных прав, основные 
отличия от прежнего нормативного регулиро-
вания и др.). Анализ первой практики примене-
ния основных положений 4-й части ГК и анализ 
выявленных проблем правоприменения.

2. ПРАВОВАЯ ОХРАНА СРЕДСТВ ИНДИВИДУАЛИ-
ЗАЦИИ ТОВАРОВ И УСЛУГ. Комментарии к ново-
му законодательству о товарных знаках (виды 
товарных знаков, срок правовой охраны, осо-
бенности правовой охраны общеизвестного то-
варного знака и др.). Споры о столкновении то-
варных знаков и других средств индивидуали-
зации в судебной практики (определение од-
нородности товаров, различительной способ-
ности знаков и др.). Использование товарного 
знака в рекламе. Актуальные правовые вопро-
сы регистрации товарного знака (анализ случа-
ев отказа в регистрации, приоритет товарного 
знака, подача возражений и др.). Оспаривание и 
признание недействительным предоставления 
правовой охраны. Особенности правовой охра-
ны наименования места происхождения товара. 
Актуальные вопросы охраны зарубежных то-
варных знаков в РФ и регистрации российских 
товарных знаков за рубежом. Применение меж-
дународных договоров и соглашений.

3. АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРИМЕНЕНИЯ НОВО-
ГО ПАТЕНТНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА. Правовой 
режим изобретения (условия патентоспособно-
сти, сроки охраны и др.). Особенности взаимо-
отношений с авторами изобретений (служеб-
ные изобретения, выплата вознаграждения и 
др.). Проблемные вопросы выдачи и оспарива-
ния патента (правой статус патентного пове-
ренного, ошибки при оформлении заявок, ана-
лиз случаев отказа в регистрации, временная 
охрана, оспаривание и недействительность па-
тента и др.). Особенности правовой охраны и 
использования секретных изобретений. Осо-
бенности правовой охраны промышленных об-
разцов и полезных моделей. Актуальные во-
просы охраны зарубежных изобретений в РФ и 
регистрации российскими предприятиями изо-
бретений за рубежом. Применение междуна-
родных договоров и соглашений.

4. АВТОРСКИЕ И СМЕЖНЫЕ ПРАВА НА ПРОГРАМ-
МЫ ДЛЯ ЭВМ И БАЗЫ ДАННЫХ. Объем автор-

ских и смежных прав на программное обеспе-
чение и базы данных согласно IV части ГК РФ. За-
щита права изготовителя базы данных. Опреде-
ление авторства. Право авторства и право ав-
тора на имя. Случаи свободного использования 
программ для ЭВМ и баз данных. Создание про-
граммного обеспечения и баз данных по специ-
альному заказу, а также в рамках исполнения 
договора подряда или НИОКР. Оборот авторских 
и смежных прав (договор на отчуждение прав, 
лицензионный договор и др.). 

5. ПРАВОВАЯ ОХРАНА ИНЫХ ОБЪЕКТОВ ИНТЕЛ-
ЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ. Новое в за-
щите прав на объекты интеллектуальной соб-
ственности в сети Интернет и правовая охра-
на доменных имен. Защита прав на коммерче-
скую тайну (ноу-хау). Правовые особенности за-
щиты прав на фирменное наименование. Защи-
та прав на коммерческие обозначения: отличия 
от товарного знака и фирменного наименова-
ния, особенности судебной защиты.

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КОММЕРЦИАЛИЗА-
ЦИИ ОБЪЕКТОВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕН-
НОСТИ. Анализ последовательности действий 
по коммерциализации объектов интеллекту-
альной собственности. Оценка основных ме-
ханизмов привлечения инвестиций для разра-
ботки объектов интеллектуальной собственно-
сти. Особенности рекламы научно-технической 
продукции.  Выбор эффективной модели пра-
вовой охраны и схемы практического примене-
ния. Правовые аспекты инвентаризации и оцен-
ки объектов интеллектуальной собственности. 
Оценка целесообразности и выбор оптималь-
ной формы правовой охраны в связи с приня-
тием части IV ГК РФ. Выбор наиболее экономи-
чески эффективного варианта передачи прав 
на объекты промышленной собственности (до-
говоры уступки прав, франчайзинг, лицензион-
ные соглашения и др.): анализ основных преи-
муществ и недостатков. Определение целесо-
образности обеспечений правовой охраны за 
рубежом.

7. АКТУАЛЬНЫЕ ПРАВОВЫЕ ВОПРОСЫ ЗАКЛЮ-
ЧЕНИЯ СДЕЛОК С ОБЪЕКТАМИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬ-
НОЙ СОБСТВЕННОСТИ. Анализ практических и 
правовых вопросов заключения, исполнения и 
расторжения договоров на отчуждение исклю-
чительных прав (порядок оформления, основ-
ные условия, последствия нарушения, возврат 
исключительных прав в случае нарушения до-
говора приобретателем и др.). Актуальные во-

просы заключения, исполнения и расторжения 
лицензионных соглашений (оформление, виды 
лицензионного договора, сублицензионный до-
говор, принудительная лицензия, защита прав 
сторон в случае нарушения лицензионного до-
говора и др.). Практические проблемы заклю-
чения договора франчайзинга (коммерческой 
концессии). Особенности составления догово-
ра в зависимости от характера передаваемых 
исключительных прав. Иные сделки с объекта-
ми промышленной собственности (залог, дове-
рительное управление и др.). Внесение интел-
лектуальных прав в качестве взноса в уставной 
капитал компании. Особенности оформления 
прав на объекты интеллектуальной собствен-
ности в рамках исполнения договоров постав-
ки, подряда и некоторых других общеграждан-
ских договоров. 

8. ПРАКТИКА ЗАЩИТЫ ПРАВ НА ОБЪЕКТЫ ИН-
ТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ. Эффектив-
ная защита прав на объекты промышленной соб-
ственности. Анализ основных способов защиты 
интеллектуальных прав. Эффективность средств 
правовой защиты: судебный запрет, взыскание 
убытков (определение и оценка размера убыт-
ков), взыскание компенсации (определение раз-
мера, спорные вопросы), публикация судебного 
решения в СМИ и другие. Практика защиты прав 
на объекты интеллектуальной собственности в 
Палате по патентным спорам. Обжалование ре-
шений Палаты по патентным спорам в судах. Ана-
лиз судебно-арбитражной практики рассмотре-
ния споров в сфере интеллектуальной собствен-
ности. Практические особенности рассмотрения 
споров (использование категории добросовест-
ности, применение мер предварительного обе-
спечения доказательств и др.).

9. ОСОБЕННОСТИ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ОБЪЕК-
ТОВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ. На-
логовые последствия сделок с объектами интел-
лектуальной собственности и их влияние на со-
ставление договоров в сфере оборота интел-
лектуальных прав. Анализ основных спорных 
вопросов взимания налога на прибыль, НДС и 
налога на имущество в отношении объектов ин-
теллектуальной собственности. Вопросы опре-
деления начальной и остаточной стоимости объ-
ектов интеллектуальной собственности.

10. АНАЛИЗ ПОСЛЕДНЕЙ СУДЕБНО-
АРБИТРАЖНОЙ ПРАКТИКИ. Анализ актуальных 
проблем, выявленных в судебно-арбитражной 
практике после вступления в силу IV части ГК. 

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Маковский А.Л. . . . . . . . . .         д.ю.н., заслуженный деятель науки РФ, профессор, первый заместитель председателя Совета 
	 Исследовательского центра частного права, научный руководитель Российской школы частного права; 
Орлова В.В. . . . . . . . . . . . . .             д.ю.н., проректор Российского государственного института интеллектуальной собственности (экс-глава 
	 Правового управления Роспатента);
Христофоров А.А. . . . . . .      адвокат, патентный поверенный, партнер Юридической фирмы «Жигачев и Христофоров» 
	 (экс-глава Правового управления Роспатента);
Хабаров Д.И. . . . . . . . . . . . .адвокат, партнер Юридической компании «Baker&McKenzie»;
Тиллинг Е.М. . . . . . . . . . . . .            адвокат, партнерЮридической фирмы «Goltsblat BLP»;
Савсерис С.В. . . . . . . . . . . . .к.ю.н., руководитель налоговой практики Юридической компании «Пепеляев, Гольцблат и партнеры»;
Калятин В.О. . . . . . . . . . . . .            к.ю.н., ведущий юрист по интеллектуальной собственности Госкорпорации «Роснано», преподаватель 
	 Российской школы частного права;
Мухамедшин И.С.  . . . . . .      к.ю.н., заведующий кафедрой Российского государственного института интеллектуальной собственности;
Старженецкий В.В.. . . . . .      к.ю.н., заместитель начальника управления международного права и сотрудничества ВАС РФ и другие.

Стоимость участия в семинаре — 
18 900 руб. (НДС не облагается)

Трехдневный семинар
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Программа семинара

1. Актуальные практические вопросы работы с 
дебиторами на досудебной стадии и организа-
ции эффективной претензионной работы. Вы-
бор оптимальной модели ведения претензион-
ной работы. Акты сверки: актуальные вопросы 
оформления, рекомендации по составлению, 
полномочия по подписанию, правовое значе-
ние и эффективное использование в процессе. 

2. Практические вопросы применения АПК РФ 
при рассмотрении коммерческих споров (осо-
бенности определения подсудности и подве-
домственности, предъявления иска, уведом-
ления сторон, оформления представительства, 
применения обеспечительных мер и мер пред-
варительного обеспечения, объявления отво-
дов, разбирательства дела в суде первой ин-
станции и пересмотра решений в порядке 
апелляции, кассации, надзора и по вновь от-
крывшимся обстоятельствам и другие вопро-
сы). 

3. Адвокатская практика ведения споров в ар-
битражных судах и применения АПК РФ. Анализ 
основных практических приемов эффективно-
го применения АПК.

4. Процессуальные аспекты рассмотрения на-
логовых споров в арбитражных судах. Поря-
док обжалования действий налоговых органов 
в судебном порядке. Особенности применения 
АПК при рассмотрении налоговых споров

5. Практические рекомендации по эффектив-
ному использованию сложившейся судеб-
ной практики ВАС РФ и Верховного Суда РФ 
при обосновании позиции по делу. Изменение 
практики ВАС РФ как основание для пересмо-
тра дела (новые возможности). Прецедентное 
право в России: миф или реальность.

6. Процессуальные методы противодействия 
недобросовестному созданию препятствий 
для осуществления правосудия (умышленное 
осложнение судебного процесса, процессу-
альная недобросовестность и злоупотребле-
ние процессуальными правами, «параллель-
ные» судебные процессы и др.). 

7. Актуальные процессуальные вопросы рас-
смотрения гражданско-правовых споров в су-
дах общей юрисдикции. Анализ наиболее ак-
туальных вопрос практики применения ГПК РФ.

8. Особенности рассмотрения дел о банкрот-
стве в арбитражных судах. Ответы на практи-
ческие вопросы и анализ основных проблем 
применения законодательства о банкротстве. 
Комментарии к основным новеллам законо-

дательства о банкротстве и перспективам его 
дальнейшего изменения.

9. Актуальные практические вопросы испол-
нительного производства. Комментарии к наи-
более актуальным новеллам Закона «Об ис-
полнительном производстве» №229-ФЗ. Но-
вые возможности по эффективному исполне-
нию судебных решений.  Новое в порядке об-
ращения взыскания на отдельные виды имуще-
ства должника.

10. Эффективное взаимодействие взыскате-
лей со Службой судебных приставов. Обжало-
вание действий и актов судебных приставов-
исполнителей. 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРИМЕНЕНИЯ ПРОЦЕССУАЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА: 
арбитражный и гражданский процесс, банкротство и исполнительное 
производство 

/Москва, 10 – 12 февраля 2010г./ 
/Москва, 12 – 14 апреля 2010г./ 
/Москва, 07 - 09 июня 2010г./

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Витрянский В.В. . . . . . . . .        заслуженный юрист РФ, д.ю.н., зам. председателя ВАС РФ; 
Ерохова М.А. . . . . . . . . . . . .            к.ю.н., главный консультант ВАС РФ;
Цветков И.В. . . . . . . . . . . . .            д.ю.н., профессор, судья в отставке;
Салькова Н.В. . . . . . . . . . . .           заместитель начальника Правового управления ФССП;
Щекин Д.М. . . . . . . . . . . . . .             к.ю.н., старший партнер Юридической компании «Пепеляев, Гольцблат и партнеры»;
Кульков М.А. . . . . . . . . . . .           партнер Юридической фирмы «Goltsblat BLP»;
Карапетов А.Г.. . . . . . . . . . .           к.ю.н., руководитель Юридического института «М-Логос» и другие.

Стоимость участия в семинаре — 
18 900 руб. (НДС не облагается)

Трехдневный семинар
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ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА О БАНКРОТСТВЕ: анализ  
актуальных практических вопросов и новелл законодательства

/Москва, 15 – 17 февраля 2010г./ 
/Москва, 19 – 21 апреля 2010г./ 
/Москва, 21 – 23 июня 2010г./

Трехдневный семинар

Программа семинара

1. НОВОЕ В ОБЩИХ ПОЛОЖЕНИЯХ ЗАКОНОДА-
ТЕЛЬСТВА О БАНКРОТСТВЕ
Условия обращения с заявлением о бан-
кротстве. Денежное обязательство для це-
лей применения законодательства о бан-
кротстве. Корректировка регулирования те-
кущих платежей. Собрание кредиторов (но-
вое в порядке созыва и проведения, компе-
тенции, порядке принятия решений и др.). Но-
вое в порядке ведения реестра требований 
кредитора. Новое в правовом статусе ко-
митета кредиторов. Введение понятия лица, 
контролирующего должника. Новое в право-
вом статусе залоговых кредиторов. Перспек-
тивы введения регулирования трансгранич-
ных банкротств.

2. ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗБИРАТЕЛЬ-
СТВА ДЕЛА О БАНКРОТСТВЕ  В СУДЕ
Подведомственность и подсудность. Про-
цедура возбуждения дела. Рекомендации 
по оформлению заявлений о банкротстве. 
Определение лиц, имеющих право на обра-
щение в суд с заявлением о признании долж-
ника банкротом. Порядок принятие заявле-
ния арбитражным судом. Отказ в принятии 
заявления, возвращение заявления, прекра-
щение производства по делу и оставление 
заявления без рассмотрения. Приостанов-
ление и прекращение производства по делу. 
Подготовка дела к судебному разбиратель-
ству. Возражения должника по требованиям 
кредиторов. Принятие судом мер обеспече-
ния требований кредитора. Процессуальные 
аспекты рассмотрения дела на всех его эта-
пах. Распределение расходов. Процессуаль-
ные особенности обжалования определений 
суда в рамках дела о банкротстве. приме-
нение законодательства об исполнительном 
производстве на стадии банкротства.

3. ВОЗБУЖДЕНИЕ ДЕЛА О БАНКРОТСТВЕ ПО ИНИ-
ЦИАТИВЕ ДОЛЖНИКА
Процессуальные особенности возбуждения 
дела о банкротстве по заявлению должни-
ка. Случаи обязательности подачи заявления 
о банкротстве. Ответственность руководства 
должника за нарушение требования о пода-
че заявления о банкротстве. 

4. СУБСИДИАРНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ РУКОВО-
ДИТЕЛЕЙ И КОНТРОЛИРУЮЩИХ АКЦИОНЕРОВ 
(УЧАСТНИКОВ). Порядок привлечения к ответ-
ственности руководителей и лиц, контроли-
рующих деятельность компании-банкрота. 
Основания привлечения к субсидиарной от-
ветственности. Перспективы дальнейшего 
развития данного механизма защиты прав 
кредиторов. Адвокатская практика привле-
чения руководителей и учредителей долж-

ника к субсидиарной ответственности. Ком-
ментарии к последней судебной практике.

5. ОСПАРИВАНИЕ СДЕЛОК НА ОСНОВАНИИ ФЗ «О 
НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ (БАНКРОТСТВЕ)».
Новое в порядке и основаниях оспаривания 
сделок. Понятие подозрительной сделки и 
критерии подозрительности. «Период подо-
зрительности». Возможность оспаривания 
действий по исполнению обязательств.  Круг 
сделок, которые могут оспариваться. По-
следствия признания сделки недействитель-
ной. Процессуальные особенности рассмо-
трения заявления об оспаривании сделок.

6. ПРОЦЕДУРА НАБЛЮДЕНИЯ
Новое в порядке введения наблюдения и на-
значения временного управляющего. Право-
вые последствия введения наблюдения (не-
допустимость зачета, выплаты дивидендов, 
наступление сроков погашения обязательств 
должника и др.). Права и обязанности вре-
менного управляющего. Процедура взаимо-
действия с руководством должника. Отстра-
нение руководства должника. Организация 
первого собрания кредиторов. Оценка ре-
зультатов проведения процедуры наблюде-
ния. 

7. ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ
Виды финансового оздоровления. Основа-
ния и порядок введения финансового оздо-
ровления. Административный управляющий. 
Обеспечение обязательств. Последствия вве-
дения финансового оздоровления. Порядок 
управления компанией-должником в пери-
од финансового оздоровления. Утверждение 
и изменение плана финансового оздоровле-
ния и графика погашения долгов. Окончание 
финансового оздоровления. Переход к про-
цедуре внешнего управления. Перспективы 
введения механизма досудебного финансо-
вого оздоровления. 

8. ВНЕШНЕЕ УПРАВЛЕНИЕ
Новое в порядке введения внешнего управ-
ления и назначения внешнего управляющего. 
Утверждение плана внешнего управления. 
Правовые последствия введения внешне-
го управления. Мораторий на удовлетворе-
ние требований кредиторов. Меры по оздо-
ровлению финансового положения должни-
ка. Отказ от заключенных должников сде-
лок. Сокращение штата на стадии внешне-
го управления. Продажа части имущества 
или предприятия должника (порядок оцен-
ки, проведения торгов и др.). Новые пра-
ва и обязанности внешнего управляющего. 
Утверждение отчета внешнего управляюще-
го в суде. Продление внешнего управления. 
Расчет с кредиторами.

9. КОНКУРСНОЕ  ПРОИЗВОДСТВО
Порядок принятия судом решения о призна-
нии должника банкротом. Открытие кон-
курсного производства. Процедура назна-
чения конкурсного управляющего. Право-
вые последствия открытия конкурсного про-
изводства. Конкурсная масса. Очередность 
удовлетворения требований кредиторов. 
Оформление завершения конкурсного про-
изводства. 

10. МИРОВОЕ СОГЛАШЕНИЕ
Процедура оформления мирового соглаше-
ния. Различные варианты условий мировых 
соглашений. Особенности оформления миро-
вого соглашения на различных стадиях бан-
кротства. Условия утверждения мирового со-
глашения. Правовые последствия утвержде-
ния мирового соглашения. Возможность от-
каза в утверждении мирового соглашения. 
Процедура и основания расторжения миро-
вого соглашения. Перспективы введения за-
щиты досудебных мировых соглашений.

11. ОСОБЕННОСТИ БАНКРОТСТВА ОТДЕЛЬНЫХ 
КАТЕГОРИЙ ДОЛЖНИКОВ. Особенности бан-
кротства градообразующих организаций. 
Ключевые новеллы в порядке банкротства 
кредитных организаций. Специфика бан-
кротства некоторых иных категорий долж-
ников (участников рынка ценных бумаг, обо-
ронных предприятий и др.). Специфика бан-
кротства отсутствующих и ликвидируемых 
должников.

12. ПРАВОВОЙ СТАТУС АРБИТРАЖНОГО УПРАВЛЯ-
ЮЩЕГО. Новое в порядке выдвижения канди-
датур и утверждения арбитражного управ-
ляющего. Определение кандидатуры управ-
ляющего при возбуждении дела о банкрот-
стве по заявлению должника. Новые права 
и обязанности арбитражного управляюще-
го. Ответственность арбитражного управ-
ляющего. Процедура и основания отстране-
ния арбитражного управляющего. Особен-
ности выплаты вознаграждения арбитраж-
ному управляющему. Контроль и надзор за 
деятельностью арбитражного управляюще-
го. Актуальные правовые вопросы функцио-
нирования СРО.

13. АДВОКАТСКАЯ ПРАКТИКА СОПРОВОЖДЕНИЯ 
ДЕЛА О БАНКРОТСТВЕ
Рекомендации по юридическому сопрово-
ждению дела о банкротстве. Определение 
целесообразности возбуждения дела о бан-
кротстве и перспектив получения конечно-
го удовлетворения. Практические особенно-
сти планирования и подготовки кредитора к 
процессу о банкротстве, определения такти-
ки и стратегии ведения дела, расчета пред-
стоящих расходов. 

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Витрянский В.В. . . . . . . . .        д.ю.н., заслуженный юрист РФ, заместитель Председателя ВАС РФ;
Егоров А.В. . . . . . . . . . . . . . .              к.ю.н., заместитель руководителя аппарата - администратора ВАС РФ;
Никитина О.А. . . . . . . . . . .          советник ВАС РФ;
Кульков М.А. . . . . . . . . . . .           адвокат, партнер Юридической компании «Goltsblat BLP»;
Ращевский Е.С. . . . . . . . . .         к.ю.н., адвокат Адвокатского бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры» и другие.

Стоимость участия в семинаре — 
18 900 руб. (НДС не облагается)
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СОГЛАШЕНИЯ АКЦИОНЕРОВ И СОГЛАШЕНИЯ УЧАСТНИКОВ ООО:  
практика применения и новеллы законодательства

/Москва, 18 – 19 февраля 2010г./ 
/Москва, 15 – 16 апреля 2010г./ 
/Москва, 07 – 08 июня 2010г./

Двухдневный семинар

Программа семинара

Как известно, в июле 2009г. вступила в силу 
новая редакция ФЗ «Об Обществах с огра-
ниченной ответственностью», а в начале 
июня 2009г. Президент РФ подписал закон, 
вносящий изменения в ФЗ «Об акционерных 
обществах». Оба закона содержат крайне 
важные для развития корпоративного пра-
ва России новеллы, вводящие в наше пра-
вовое поле институты соглашений акционе-
ров и участников ООО. До последнего вре-
мени российская судебная практика в целом 
негативно относилась к подобным проявле-
ниям договорной свободы в рамках корпо-
ративных отношений. В то же время  потреб-
ность в использовании такого рода гибких 
инструментов регулирования внутрикорпо-
ративных отношений появлялась у владель-
цев компаний все чаще и чаще, что вынуж-
дало их структурировать данные сделки по 
праву зарубежных стран. Теперь эти ограни-
чения снимаются, и открываются широкие 
возможности по легальному использованию 
данного механизма. Но множество крайне 
важных правовых и практических вопросов 
остается нерешенным, а перспективы раз-
вития судебной  практику - несколько нео-
пределенными. В этой связи данный семи-
нар ставит своей целью детальное освеще-
ние этого института корпоративного права 
и анализ наиболее острых вопросов. Семи-
нар может быть полезен юристам, специа-
листам в области инвестиций и корпоратив-
ного управления, менеджерам высшего зве-
на компаний России и стран СНГ.

Программа семинара

1. Перспективы применения соглашений ак-
ционеров и участников ООО в рамках ново-
го российского законодательства. Допусти-
мость и пределы свободы договора в рам-
ках корпоративного права. 

2. Соотношение соглашения акционеров и 
участников ООО и учредительных докумен-
тов компании. Последствия противоречия 
положений соглашения и устава компании.

3. Последствия противоречия положений со-
глашения нормам российского корпоратив-
ного законодательства. Ограничения, накла-
дываемые российским корпоративным зако-
нодательством, и возможность обхода импе-
ративных норм. 

4. Действие соглашений акционеров и со-
глашений участников ООО в отношении тре-
тьих лиц. Оспаривание сделок, заключенных 
в нарушение акционерного соглашения или 
соглашения участников ООО (проблемы при-
знания сделок недействительными, круг лиц, 

имеющих право на оспаривание, доказыва-
ние «знания» о наличии соответствующего 
ограничения и другие вопросы).

5. Возможность признания недействитель-
ными решений органов управления обще-
ства, вынесенных в нарушение условий со-
глашения акционеров или участников ООО. 

6. Возможность участия в соглашениях акци-
онеров и участников ООО самого общества 
как стороны договора.

7. Возможность заключения соглашения не 
всеми акционерами или участниками ООО. 
Последствия в отношении прав других акци-
онеров или участников. 

8. Анализ типовых и нестандартных усло-
вий, включаемых в соглашения (установле-
ние особого порядка формирования орга-
нов, особого порядка голосования в орга-
нах управления, порядка отчуждения акций 
и долей и запрета на отчуждение акций или 
долей, необходимости получения одобрения 
на отчуждение акций или долей, процедур 
“tag-along” и “drag-along”, порядка распре-
деления прибыли и др.). 

9. Роль условий о порядке разрешения тупи-
ковых ситуаций (deadlock clause) в управле-
нии компанией (механизмы «Русская рулет-
ка», «Техасская перестрелка», «Голландский 
аукцион», опционы, переход компетенции по 
принятию решений к другим органам управ-
ления общества или третьим лицам, меди-
ация и др.). 

10. Порядок уведомления общества о при-
обретении одним из акционеров права по 
определению порядка голосования на об-
щем собрании акционеров.

11. Применение иностранного права к согла-
шениям акционеров. Общая характеристи-
ка регулирования соглашений акционеров в 
праве ведущих зарубежных стран. 

12. Допустимость выбора иностранного при-
менимого права к соглашениям акционе-
ров/участников российской компании. Воз-
можность подчинения самих соглашений и 
отдельных условий нормам иностранного 
права. Возможность непризнания россий-
скими судами соглашений акционеров или 
участников ООО, подчиненных сторонами 
иностранному праву (оговорка о публичном 
порядке и другие риски). 

13. Заключение соглашений акционеров при 
помощи «надстройки» холдинговой струк-
туры за рубежом и полного увода сделки 
под иностранную юрисдикцию (снижение 

рисков оспаривания и увеличение проце-
дурных издержек).

14. Средства защиты на случай наруше-
ния соглашения акционеров согласно рос-
сийскому праву (неустойка и перспекти-
вы её снижения в случае судебного взыска-
ния, взыскание компенсации по формуле, 
предусмотренной в договоре, принудитель-
ный выкуп пакета акций или долей наруши-
теля, возможность принуждения к исполне-
нию условий соглашения акционеров в нату-
ре и др.). Сравнение с подходами в отноше-
нии средств защиты соглашений акционеров 
в зарубежном праве. 

15. Разрешение споров по акционерным со-
глашениям. Возможность согласования ар-
битражной оговорки и процедурные про-
блемы проведения арбитража и исполнения 
решений.

16. Анализ перспектив развития судебной 
практики в отношении института соглаше-
ний акционеров и участников ООО.

17. Антимонопольные последствия и ри-
ски заключения соглашений акционеров и 
участников ООО.

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Донцов А.Н. . . . . . . . . . . . . .             партнер Юридической фирмы «Clifford Chance»;
Степанов Д.И. . . . . . . . . . . .к.ю.н., партнер Адвокатского бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры»;
Хвалей В.В. . . . . . . . . . . . . .             партнер Юридической фирмы «Baker&McKenzie»;
Ковалев С.И. . . . . . . . . . . . .            к.ю.н., управляющий партнёр Юридической группы «PRINCIPIUM»;
Маковская А.А. . . . . . . . . .         к.ю.н., судья ВАС РФ и другие

Стоимость участия в семинаре — 18 
900 руб. (НДС не облагается)
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ОБРАЩЕНИЕ ВЗЫСКАНИЕ НА ЗАЛОЖЕННОЕ ИМУЩЕСТВО: актуальные 
гражданско-правовые, процессуальные и практические вопросы

/Москва, 25 – 26 февраля 2010г./ 
/Москва, 26 – 27 апреля 2010г./ 
/Москва, 17 – 18 июня 2010г./

Двухдневный семинар

Программа семинара

1. ЭФФЕКТИВНАЯ РАБОТА С «ПРОБЛЕМНЫМИ» 
ДОЛГАМИ, ОБЕСПЕЧЕННЫМИ ЗАЛОГОМ 

Последствия отчуждения предмета залога. 
Право следования. Противодействие неза-
конному отчуждению предмета залога зало-
годателем. Возможность оспаривания сделок 
по отчуждению предмета залога и проблема 
добросовестного приобретателя (анализ су-
дебной практики).

Последствия значительного снижения сто-
имости предмета залога. Возможность до-
срочного истребования долгов (margin call) 
или требования дополнительного обеспе-
чения при снижении рыночной стоимости 
предмета залога ниже определенных пока-
зателей. 

Иные возможности досрочного истребова-
ния долга (при утрате предмета залога, сни-
жении качества залога и иных оснований).

Последствия реструктуризации обязательств 
должника (рассрочка, новация, отступное, 
корректировка валюты долга, изменение по-
рядка расчетов и др.) в отношении действи-
тельности залогового обеспечения.

2. СУДЕБНОЕ ОБРАЩЕНИЕ ВЗЫСКАНИЯ НА ЗАЛО-
ЖЕННОЕ ИМУЩЕСТВО 

Соотношение норм ГК, ФЗ «О залоге», ФЗ «Об 
ипотеке» и ФЗ «Об исполнительном произ-
водстве» о судебном порядке обращения 
взыскания на предмет залога. 

Новое в условиях допустимости обращения 
взыскания на заложенное имущество (тре-
бования к существенности нарушения, дли-
тельности просрочки и сумме долга, особен-
ности определения основания для обраще-
ния взыскания на предмет залога при си-
стематическом непогашении периодических 
платежей).

Обращение взыскания на предмет залога на 
стадии исполнительного производства. Ком-
ментарии к основным новеллам Закона об 
исполнительном производстве в части обра-
щения взыскания на предмет залога.

Особенности процедуры продажи предме-
та залога с торгов (определение начальной 
продажной цены, уведомления, выбор орга-
низатора торгов, необходимость и порядок 
привлечения оценщиков, объявление торгов 
несостоявшимися и др.). 

Обращение предмета залога в собствен-

ность залогодержателя при объявлении тор-
гов несостоявшимися. 

Возможность предоставления судом отсроч-
ки на продажу заложенного имущества с 
торгов (основания и процедура).

Оспаривание и признание торгов недействи-
тельными (основания и процедуры).

Защита добросовестного приобретателя 
имущества, выставленного на торги, впо-
следствии признанные недействительными. 

Взыскание просроченной задолженности на 
основании исполнительной надписи нотари-
уса (порядок взаимодействия с нотариусом и 
приставом-исполнителем, специфика испол-
нительного производства и др.).

Порядок обращения взыскания на прочее 
имущество должника при недостаточной 
ликвидности предмета залога.

Особенности защиты прав и статуса зало-
говых кредиторов при открытии процедуры 
банкротства в отношении залогодателя. Пре-
имущества залоговых кредиторов на всех 
стадиях банкротства. 

Особенности обращения судебного взыска-
ния на предмет ипотеки и продажи недви-
жимости с торгов (новое в процедурах про-
ведения торгов по продаже недвижимости). 

Специфика обращения взыскания на зало-
женное жилое помещение (возможность вы-
селения заемщика, отсрочки и др.).

Анализ последней судебно-арбитражной 
практики рассмотрения споров по обраще-
нию взыскания на заложенное имущество.

3. ТАКТИКА И СТРАТЕГИЯ ВЕДЕНИЯ СУДЕБНЫХ 
ДЕЛ ПО ОБРАЩЕНИЮ ВЗЫСКАНИЯ НА ПРЕДМЕТ 
ЗАЛОГА

Особенности подготовки доказательствен-
ной базы и ведения судебного процесса.

Тактика подачи иска об обращении взыска-
ния на заложенное имущество в ситуации 
несовпадения должника и залогодателя. 

Оспаривание ответчиком договора залога 
как способ уклонения от исполнения обяза-
тельств. Противодействие недобросовест-
ным попыткам «стряхивания» залогов.

Противодействие недобросовестному затя-
гиванию процесса взыскания и иным злоупо-
треблениям процессуальными правами при 

рассмотрении дел об обращении взыскания 
на заложенное имущество. 

4. ВНЕСУДЕБНОЕ ОБРАЩЕНИЕ ВЗЫСКАНИЯ НА 
ПРЕДМЕТ ЗАЛОГА

Основания допустимости внесудебного по-
рядка обращения взыскания.

Процедура внесудебного обращения взыска-
ния (уведомления, сроки, этапы).

Особенности продажи заложенного имуще-
ства при внесудебном обращении взыскания 
(продажа с торгов и по комиссии, особенно-
сти продажи заложенных акций на фондовой 
бирже и др.).

Участие залогодержателя в организации 
процесса продажи предмета залога.

Возможность согласования сторонами до-
говора залога передачи предмета залога в 
собственность залогодержателя. 

Ограничение на внесудебные процедуры об-
ращения взыскания при банкротстве залого-
дателя. 

Особенности внесудебного обращения взы-
скания на предмет ипотеки (необходимость 
нотариального согласия залогодателя, не-
допустимость внесудебного обращения взы-
скания на заложенное жилое помещение, со-
гласование порядка реализации предмета 
ипотеки и др.).

Судебное оспаривание залогодателем вне-
судебных процедур обращения взыскания на 
предмет залога.

5. СПЕЦИФИКА ОБРАЩЕНИЯ ВЗЫСКАНИЯ НА ОТ-
ДЕЛЬНЫЕ ВИДЫ ЗАЛОЖЕННОГО ИМУЩЕСТВА

Особенности обращения взыскания на зало-
женные акции, иные ценные бумаги и доли в 
ООО

Особенности обращения взыскания на зало-
женные права требования

Особенности обращения взыскания на за-
ложенные объекты интеллектуальной соб-
ственности 

Особенности обращения взыскания на зало-
женные товары в обороте

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Маковская А.А. . . . . . . . . .         к.ю.н., судья ВАС РФ;
Бевзенко Р.С. . . . . . . . . . . . .            к.ю.н., начальник управления законодательства ВАС РФ;
Кульков М.А. . . . . . . . . . . .           адвокат, партнер Юридической фирмы «Goltsblat BLP»; 
Золотько Н.В. . . . . . . . . . . .           к.ю.н., адвокат Адвокатского бюро  «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры»;
Горшкова Л.А. . . . . . . . . . .          адвокат, руководитель банковской практики Юридической компании «Пепеляев, Гольцблат и партнеры» и другие

Стоимость участия в семинаре — 
16 900 руб. (НДС не облагается)
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Программа семинара

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СДЕЛКИ M&A. 
Определение целей и задач слияния или по-
глощения. Стратегические, операционные, фи-
нансовые и юридические задачи интеграции. 
Слияние или поглощение с целью увеличения 
капитализации и кредитоспособности, дости-
жения синергетического эффекта, консоли-
дации финансовых ресурсов, расширения ры-
ночных возможностей, доступа к новым рын-
кам, снижения расходов и издержек, доступа 
к новым технологиям и др. Приобретение ком-
пании в условиях кризиса: возможные цели и 
особенности. Оценка эффективности механиз-
мов слияния и поглощения для достижения со-
ответствующей экономической цели в россий-
ских условиях. Алгоритм определения целесо-
образности осуществления сделки M&A. Оцен-
ка основных рисков (корпоративных, юридиче-
ских, финансовых и др.).

2. ОСНОВНЫЕ ВИДЫ СДЕЛОК СЛИЯНИЯ И ПОГЛО-
ЩЕНИЯ. Приобретение пакета акций или до-
лей участия. Обмен активами. Реорганизация 
компаний в форме слияния и присоединения. 
Внесение активов в уставной капитал. Приоб-
ретение ликвидных активов по частям. Анализ 
основных преимуществ и недостатков различ-
ных вариантов проведения слияния и погло-
щения. Рекомендации по выбору наиболее эф-
фективного варианта и тактики интеграции.

3. ПОДГОТОВКА КОМПАНИИ К ПРИВЛЕЧЕНИЮ 
ИНВЕСТИЦИЙ. Основные элементы подготовки 
компании к продаже. Необходимость реструк-
туризации бизнеса и обеспечения прозрачно-
сти структуры владения. Подготовка отчетно-
сти по МСФО.

4. КОМПЛЕКСНАЯ ПРЕДИНВЕСТИЦИОННАЯ 
ПРОВЕРКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ (DUE 
DILIGENCE). Практические особенности юриди-
ческого, налогового, финансового, маркетин-
гового Due Diligence при слиянии и поглоще-
нии. Рекомендации по оптимизации процеду-
ры Due Diligence. Критерии определения объе-
ма запрашиваемой информации. Использова-
ние результатов Due Diligence для целей опре-
деления целесообразности проведения сдел-
ки, стоимости и иных её параметров. Особен-
ности проведения DD «проблемной» компа-
нии (определение источника кризиса и про-
блемного поля, факторы обычно отсутствую-
щие в стандартном DD, диагностические мето-
ды, анализ конкурентоспособности в условиях 
кризиса и др.).

5. ПРЕДИНВЕСТИЦИОННАЯ ОЦЕНКА СТОИМОСТИ 
КОМПАНИИ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНО-
СТИ СДЕЛКИ. Критерии предварительного от-
бора компании-реципиента. Практические во-
просы оформления инвестиционной полити-
ки и организации система предварительного 
«отсеивания» неадекватных и неперспектив-
ных предложений. Анализ основных методов 
и практических вопросов оценки стоимости 
компании (метод дисконтирования денежных 
потоков, метод сопоставления и др.). Особен-
ности учета долгов приобретаемой компании 
в цене сделки M&A. Основные методы и кри-
терии оценки эффективности инвестиционно-
го проекта. Особенности расчета потенциаль-
ного операционного и финансового эффекта. 
Анализ основных финансовых рисков и реко-
мендации по их преодолению. Анализ обыч-
но предъявляемых требований по раскрытию 
информации. Особенности оценки компании 
и экономической эффективности сделки при 
приобретении проблемной компании (оцен-
ка стоимости программы реорганизации, учет 
потенциальных рисков и др.).

6. ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ ПРОВЕДЕНИЯ СДЕЛОК 
M&A. Анализ основных этапов и процедур про-
ведения сделки (переговоры и принятие реше-
ния, структурирование сделки, оформление 
letter of intent, соглашения о конфиденциаль-
ности и эксклюзивности, due diligence, подпи-
сание и закрытие). Планирование и эффектив-
ное управление процессами слияния и погло-
щения. Особенности проведения сделок M&A с 
привлечением заемных средств (с «кредитным 
плечом»). Определение основных параметров 
сделки (определение оптимальной приобре-
таемой доли участия, сроков и других усло-
вий). Специфика ускоренной процедуры про-
ведения сделки в условиях финансовой неста-
бильности.

7. ОСОБЕННОСТИ ПРОЦЕДУРЫ ПРИОБРЕТЕНИЯ 
ПАКЕТА АКЦИЙ НА ЧАСТНОМ ТЕНДЕРЕ. Ана-
лиз основных этапов структурирования сдел-
ки, заключаемой по результатам тендера (рас-
сылка teaser, информационный меморандум, 
подача и проверка предварительных и окон-
чательных предложений, отбор победителя, 
оформление и закрытие сделки).

8. ДОСРОЧНОЕ ПРЕКРАЩЕНИЕ СДЕЛКИ ДО ЕЁ ЗА-
КРЫТИЯ. Прекращение сделки в силу оговорки 
Material Adverse Change (MAC) при существен-
ном изменении обстоятельств. Штраф за нео-
сновательный отказ от сделки (Break-up fee) 
как способ защиты. Иные основания досрочно-
го прекращения сделки. 

9. ЮРИДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СОПРОВОЖДЕНИЯ 
ПРОЦЕДУРЫ M&A. Практические аспекты юри-
дического сопровождения M&A сделок и реко-
мендации по избежанию ошибок. Актуальные 
правовые вопросы приобретения крупных па-
кетов акций (комментарии к новеллам зако-
нодательства, оформление оферты, выкуп ак-
ций, «переход на единую акцию», составление 
соглашений акционеров и другие вопросы). 
Практические вопросы законного вытеснения 
миноритарных акционеров (squeeze out). По-
следствия отказа от выкупа акций минорита-
риев при приобретении корпоративного кон-
троля. Основные юридические вопросы осу-
ществления сделки M&A в форме реорганиза-
ции (комментарии к новеллам и планируемым 
изменениям законодательства, преимущества 
и недостатки отдельных реорганизационных 
процедур и т.д.). 

10. АКТУАЛЬНЫЕ ПРАВОВЫЕ ВОПРОСЫ ЗАКЛЮ-
ЧЕНИЯ СДЕЛКИ КУПЛИ-ПРОДАЖИ АКЦИЙ. Этапы 
согласования и реализации сделки (протокол о 
намерениях, соглашения об эксклюзивности и 
конфиденциальности, раскрытие информации, 
закрытие сделки и др.). Предварительное со-
глашение о купле-продаже акций. Особенно-
сти составления договора купли-продажи ак-
ций (SPA) в рамках M&A и прямого инвестиро-
вания. Анализ основных условий SPA (условия 
о запрете на переманивание кадров, запре-
те на конкуренции, сроки закрытия, методы 
фиксации цены и дополнительные вознаграж-
дения после закрытия сделки, основные виды 
indemnity clause и другие типичные усло-
вия.).  Роль гарантий и заявлений (warranties & 
representations) в договоре при структуриро-
вании SPA.  Последствия нарушения гарантий и 
заверений. Особенности защиты прав стороны 
SPA при его нарушении. Иные сделки с акциями 
(залог, передача в доверительную собствен-
ность и др.). Практические особенности приме-
нения к сделкам SPA иностранного права (ри-
ски и преимущества). 

11. ОПЦИОННЫЕ СОГЛАШЕНИЯ НА ПОКУПКУ ИЛИ 
ПРОДАЖУ АКЦИЙ. Цели и практические вопро-
сы использования опционных соглашений на 
покупку/продажу акций при структурирова-
нии сделок M&A и прямого инвестирования. 
Юридическая квалификация опционных со-
глашений по российскому праву (сравнение 
с предварительным договором, безотзывной 
офертой и сделкой под отлагательным услови-
ем). Особенности определения срока реализа-
ции прав по опционному соглашению. Типич-
ные условия опционного соглашения на покуп-
ку пакета акций. Опционное соглашение на об-

СДЕЛКИ M&A В УСЛОВИЯХ ФИНАНСОВОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ: 
актуальные юридические и практические вопросы

/Москва, 15 – 17 марта 2010г./

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Степанов Д.И. . . . . . . . . . . .к.ю.н., партнер Адвокатского бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры»; 
Савсерис С.В. . . . . . . . . . . . .руководитель налоговой практики Юридической компании “Пепеляев, Гольцблат и партнеры”;
Аксенова Е.В. . . . . . . . . . . .           к.ю.н., директор гражданско-правового департамента юридической фирмы «КЛИФФ»;
Хохлов Е. С. . . . . . . . . . . . . .             к.ю.н., юрист международной юридической фирмы «Clifford Chance»
Молотников А.Е. . . . . . . .       к.ю.н., директор по правовым вопросам Консалтинговой Группы “Аспект”; 
Губин К.В. . . . . . . . . . . . . . . .               партнер российско-британской Консалтинговой компании «РБпартнеры»; 
Медейко Е. В.. . . . . . . . . . . .            адвокат, старший юрист Адвокатского бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры»; 
Новичков А. В. . . . . . . . . . .          к.э.н., финансовый директор Холдинговой компании «Модус»;
Елисеев С.В. . . . . . . . . . . . . .             консультант по стратегическому и антикризисному управлению, эксперт 
	 Ассоциации независимых директоров и другие.

Трехдневный семинар
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Стоимость участия в семинаре — 
20 900 руб. (НДС не облагается)

ратную продажу приобретенного пакета ак-
ций как механизм защиты прав инвестора. 
Возможности отказа от исполнения опционной 
сделки и последствия такого отказа. 

12. ОСОБЕННОСТИ ПОСТИНВЕСТИЦИОННОЙ СТРА-
ТЕГИИ И «ВЫХОД ИЗ ИНВЕСТИЦИЙ». Практиче-
ские вопросы организации контроля и содей-
ствия деятельности компании в постинвести-
ционный период (вход в состав Совета дирек-
торов и организация системы контроля, вне-
дрение собственного менеджмента, реструк-
туризация компании-реципиента, оптимиза-
ция системы управления, консультационная 
поддержка и др.). Согласование этапов финан-
сирования по достижению запланированных  
показателей. Основные методы «выхода из ин-
вестиций» (IPO, LBO, Manager Buy-Out, продажа 
доли стратегическому инвестору и др.): оцен-
ка сравнительной эффективности, актуальные 
юридические, организационные и финансовые 
аспекты.

13. АНТИМОНОПОЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ ИНВЕ-
СТИЦИОННЫХ СДЕЛОК. Комментарии ФАС к 
нормативно-правовому регулированию осу-
ществлению концентрации хозяйствующих 
субъектов. Основные проблемные вопросы по-
лучения согласия антимонопольных органов на 
совершение соответствующей сделки. Анализ 
иных актуальных вопросов применения анти-
монопольного законодательства при соверше-
нии сделки M&A. 

14. НАЛОГОВЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ И НАЛОГОВЫЕ 
РИСКИ СДЕЛОК M&A. Оценка и минимизация 
налоговых рисков. Управление налоговыми 
рисками на всех стадиях проведения сделки. 
Оценка налоговых последствий сделки на ста-
дии её планирования.

15. ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИРОВАНИЯ В «ПРО-
БЛЕМНОЕ» ПРЕДПРИЯТИЕ. Практические осо-
бенности приобретения компании, обременен-
ной долгами. Совершение сделки M&A за сим-
волическую плату. Определение и источники 
кризиса. Стадии кризисной ситуации. Преиму-
щества и недостатки инвестиций в «проблем-
ное» предприятие. Предпосылки принятия ре-
шения об инвестировании. Диагностика кри-
зисного состояния. Проблемное поле. Методи-
ка разрешения проблем. Кризисные установки. 
Деловая активность. Конкурентоспособность. 
Управление ассортиментом продукции. Ана-
лиз персонала. Ключевые факторы мотиви-
рования. Выявление позиционных и конфлик-
тующих групп. Прогноз потенциала противо-
действия. Управление конфликтами. Антикри-
зисная программа реорганизации предприя-
тия. Стоимость реорганизации. Ситуативные и 
универсальные методы восстановления плате-
жеспособности и управляемости. Целевая чис-
ленность. Высший уровень управления. Управ-
ление доходностью и ликвидностью. Кризис-
ный бюджет. Маржинальный анализ. Точка 
безубыточности. Финансовый цикл. Формиро-
вание затрат. Идентификация рисков и угроз. 
Оценка и минимизация рисков.

16. СДЕЛКИ M&A В РОССИИ С УЧАСТИЕМ ОФФ-
ШОРНЫХ КОМПАНИЙ. Цели и особенности осу-
ществления инвестиционных сделок в России 
с участием компаний и фондов, зарегистриро-
ванных за рубежом (в том числе оффшорных 
юрисдикциях). Преимущества и недостатки 
регистрации фонда прямых инвестиций за ру-
бежом (в т.ч. оффшорных юрисдикциях) и вы-
страивания иных трансграничных моделей ин-
вестирования. 



13

Двухдневный семинар 
НАЛОГОВЫЕ РИСКИ И НАЛОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ:
актуальные практические вопросы и судебная практика

/Москва, 18 – 19 марта 2010г./

Стоимость участия в семинаре — 
16 900 руб. (НДС не облагается)

Программа семинара

1. Налоговые последствия признания сделок 
недействительными. Последствия соверше-
ния сделок, противных основам правопоряд-
ка и нравственности. Возможность примене-
ния ст.169 ГК РФ об изъятии всего полученно-
го в доход государства.

2. Налоговый контроль за контрактными це-
нами: сложившая судебная практика и пла-
нируемые изменения в законодательстве. 

3. Новые ограничения в использовании мето-
дов законной оптимизации налогообложе-
ния. Пределы налоговой оптимизации. Пре-
делы и основания использования категорий 
добросовестности и необоснованной нало-
говой выгоды. Последствия неуплаты нало-
гов контрагентами налогоплательщика, вы-
бор и проверка поставщиков.

4. Выявление налоговых рисков и их класси-
фикация. Управление налоговыми рисками 
(метод дополнительного документального 
подтверждения, метод налоговой «подушки 
безопасности», метод судебного прецеден-
та и др.). Изменения в судебной практике как 
фактор налоговых рисков. Усиление «антио-
фшорной» политики государства.

5. Разъяснения финансовых и налоговых ор-
ганов: их значение и процедура запроса. 
Правовое значение и перспективы судебно-
го оспаривания «квазинормативных» писем 
Минфина и ФНС в свете последней судебной 
практики 

6. «Современные технологии» налогового 
администрирования. Налоговый контроль: 
правовые принципы мероприятий налого-
вого контроля, особенности проведения и 
оформления результатов камеральных и вы-
ездных проверок. Типичные ошибки, допу-
скаемые налогоплательщиками при прове-
дении налоговых проверок. Анализ типич-
ных процедурных нарушений, допускаемых 
налоговым органом и оценка их правового 
значения. 

7. Порядок истребования и предоставления 
документов. Обжалование требований на-
логовых органов о предоставлении доку-
ментов. Составление сводных аналитических 
таблиц документов для налоговых органов. 
Допросы налоговыми органами должност-
ных лиц компаний и дача пояснений по ис-
числении и уплате налогов. Проведение на-
логовыми органами экспертиз и привлече-
ние оценщиков (в том числе для определе-
ния рыночных цен на товары, работы, услуги). 

8. Защита прав налогоплательщиков при ра-

боте с актом проверки. Заявление переплат 
по налогам в возражениях на акт проверки. 
Предоставление дополнительных докумен-
тов с возражениями на акт проверки. Заяв-
ление требования о дополнительных меро-
приятиях налогового контроля. 

9. Рекомендации по защите прав налогопла-
тельщика при проведении налоговых прове-
рок. Порядок и перспективы обжалования 
действий налоговых органов во внесудеб-
ном порядке. Процедура обязательного до-
судебного обжалования решений налоговых 
органов. 

10. Особенности расчета сроков на предо-
ставление документов, выставление тре-
бования и взыскание налогов, а также сро-
ков привлечения налогоплательщика к от-
ветственности. Значение соблюдения сроков 
при проверке законности действий налого-
вых органов.

11. Особенности привлечения налогоплатель-
щика к ответственности за налоговое право-
нарушение, начисления и оспаривания штра-
фов и пени. Порядок привлечения к ответ-
ственности за совершение налогового пра-
вонарушения. Судебно-арбитражная практи-
ка применения норм об ответственности за 
нарушения налогового законодательства.

12. Процессуальные особенности рассмотре-
ния налоговых споров в арбитражных судах. 
Применение АПК РФ при производстве дел о 
взыскании налогов и обжаловании действий 
и актов налоговых органов. Возмещение рас-
ходов на представителей и иных судебных 
расходов и их значение. 

13. Практика защиты прав налогоплательщи-
ка при рассмотрении налоговых споров в ар-
битражных судах. Особенности подготов-
ки судебных документов по налоговым спо-
рам. Рекомендации по эффективному веде-
нию налоговых споров. Обжалование реше-
ний и требований по уплате налога. Полу-
чение обеспечительных мер и недопущение 
необоснованного взыскания налогов. Струк-
турирование доводов налогоплательщика в 
заявлении в арбитражный суд, приложение 
документов и ссылки на судебную практику. 
Специфика подготовки к предварительному 
и основному судебному заседанию.

14. Методики эффективного предоставления 
в суде доказательств и работы с материала-
ми дела. Убедительное выступление в судеб-
ном заседании. Предоставление пояснений в 
графическом виде. Специфика ведения нало-
говых споров в суде апелляционной и кас-
сационной инстанции. Использование мето-
да боковых судебных процессов и института 

вновь открывшихся обстоятельств.

15. Актуальные практические вопросы ис-
пользования «прецедентной» судебной 
практики ВАС РФ при рассмотрении налого-
вых споров: механизмы эффективного ис-
пользования «прецедентов» в судебном про-
цессе, обратная сила «прецедентов» и др.

16. Налог на прибыль: анализ актуальных 
вопросов и последней судебной практи-
ки (спорные вопросы документального под-
тверждения затрат, экономическая обосно-
ванность затрат, расходы на ремонт, амор-
тизационные начисления, расходы на оплату 
труда и другие вопросы).

17. НДС: анализ актуальных вопросов и по-
следней судебной практики (НДС и суммовые 
разницы, НДС по строительно-монтажным 
работам, вычет НДС по основным сред-
ствам, спорные вопросы вычетов по счетам-
фактурам, вычет НДС по операциям с де-
фектными поставщиками, обоснование связи 
приобретенных товаров, работ, услуг с обла-
гаемой НДС деятельностью, восстановление 
НДС и другие вопросы).

18. Анализ последней судебно-арбитражной 
практики рассмотрения налоговых споров.

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Щекин Д.М. . . . . . . . . . . . . .             к.ю.н., старший партнер юридической компании «Пепеляев, Гольцблат и партнеры»; 
Зарипов В.М. . . . . . . . . . . . .            руководитель аналитической службы юридической компании «Пепеляев, Гольцблат и партнеры»; 
Цветков И.В. . . . . . . . . . . . .            д.ю.н., судья в отставке, профессор МГУ им. М.В. Ломоносова;
Карпова Г.А. . . . . . . . . . . . .            к.ю.н., судья Арбитражного суда г.Москвы и другие.



14

Программа семинара

1. Вопросы оформления внешнеторговых 
контрактов. Типичные ошибки, допускаемые 
при оформлении внешнеторговых контрак-
тов.

2. Актуальные проблемы определения при-
менимого права (проблема обратной отсыл-
ки, ограничение автономии воли сторон, ого-
ворка о публичном порядке, «сверхимпера-
тивные» нормы и др.). Комментарии к 3-й ча-
сти ГК РФ. 

3. Практические рекомендации по состав-
лению оговорок о применимом праве и вы-
бору оптимального применимого права. Вы-
бор применимого права в практике МКАС при 
ТПП РФ.

4. Комментарии к основным положениям ИН-
КОТЕРМС и практике их применения. Выбор и 
закрепление в договоре базисных условий 
поставки.

5. Комментарии к наиболее актуальным по-
ложениям Венской конвенции 1980г. о дого-
ворах международной купли-продажи това-
ров (порядок заключения и расторжения до-
говора, механизмы защиты прав кредитора и 
др.). Сравнительный анализ Венской конвен-
ции и норм ГК РФ.

6. Актуальные правовые и практические во-
просы международной перевозки грузов. 
Особенности согласования «транспортных» 
условий внешнеторгового договора.

7. Определение наиболее эффективной мо-
дели рассмотрения внешнеторговых споров. 
Выбор между государственным судом и меж-
дународным коммерческим арбитражем.

8. Процессуальные особенности, преимуще-
ства и недостатки рассмотрения внешнетор-
говых споров в государственных арбитраж-
ных судах. Приведение в исполнение судеб-
ных решений государственных судов за ру-
бежом на основании международных дого-
воров. 

9. Основные преимущества, недостатки и 
особенности рассмотрения споров в меж-
дународном коммерческом арбитраже. Про-
цессуальные особенности рассмотрения спо-
ров в МКАС при ТПП РФ. 

10. Практические вопросы составления арби-
тражной оговорки (анализ типичных ошибок, 
последствия цессии и др.). Рекомендации по 
составлению корректных арбитражных ого-
ворок.

11. Оспаривание и приведение в исполнение 
решений международных коммерческих ар-
битражей: анализ последней арбитражной 
практики и актуальных практических вопро-
сов. 

12. Анализ последней практики рассмотре-
ния внешнеторговых споров в российских го-
сударственных судах и международных ком-
мерческих арбитражах.

ВНЕШНЕТОРГОВЫЙ КОНТРАКТ:
заключение, исполнение и рассмотрение споров

/Москва, 01 – 02 апреля 2010г./

Двухдневный семинар 

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Розенберг М.Г. . . . . . . . . . .          заслуженный юрист РФ, д.ю.н., член Президиума и арбитр МКАС при ТПП РФ;
Холопов К.В. . . . . . . . . . . .           д.э.н., зав. кафедрой Всероссийской академии внешней торговли; 
Старженецкий В.В. . . . . .     к.ю.н., заместитель начальника управления ВАС РФ; 
Хвалей В.В. . . . . . . . . . . . . .             адвокат, партнер и руководитель отдела Юридической фирмы «Baker&McKenzie» и другие.

Стоимость участия в семинаре —  
16 900 руб. (НДС не облагается).
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Цель семинара: 

Как известно любому юристу, договорная ра-
бота таит в себе множество сложностей и ри-
сков, связанных с изменчивостью судебной 
практики, неразработанностью многих вопро-
сов гражданского права и другими причинами. 
Но помимо сугубо гражданско-правовых до-
говорная работа влечет и множество важней-
ших налоговых последствий. Зачастую то, что 
вполне законно с точки зрения ГК РФ, может 
влечь для компании опасные налоговые риски 
или неудобства. Поэтому юристы, занимающи-
еся договорной работой, не могут игнориро-
вать эти аспекты своей профессии. В то же вре-
мя далеко не всегда юристы договорных оте-
лов ориентируются в налоговом праве доста-
точно свободно, чтобы делать уверенные вы-
воды о налоговых последствиях тех или иных 
гражданско-правовых сделок и процедур. На-
стоящий семинар направлен на то, чтобы от-
части решить эту проблему и донести до юри-
стов всю информацию, необходимую для эф-
фективного контроля налоговых последствий 
и рисков при ведении договорной работы.

Программа семинара:

1. Основные принципы организации договор-
ной работы с учетом налоговых последствий 
сделок, их исполнения, нарушения и расто-
ржения. 

2. Анализ типичных примеров необоснованно-
го игнорирования юристами налоговых аспек-
тов договорной работы.

3. Понятие обхода налогового законодатель-
ства. Притворные/мнимые сделки и обосно-
ванность налоговой выгоды. Деловая цель 
сделки. Налоговая добросовестность при за-
ключении договоров. Налоговые последствия 
переквалификации сделок.

4. Налоговые риски при выборе контрагента. 
Последствия выбора в качестве контрагента 
неплательщика налогов. Проверка налоговой 
«чистоплотости» контрагента. 

5. Учет налоговых рисков и последствий при 
определении существенных и других условий 
договора. 

6. Налоговые риски при установлении дого-
ворных цен. Налоговый контроль за контракт-
ными ценами. Налоговые особенности согласо-
вания валютных оговорок. Налоговые послед-
ствия заключения безвозмездных сделок.

7. Налоговые последствия ошибок, допущен-
ных при оформлении документов, подтверж-
дающих исполнение договоров (актов, на-
кладных и т.п.). Требования к оформлению 
первичных документов.

8. Налоговые последствия признания сделок 
недействительными и расторжения договоров.

9. Налоговые последствия прекращения обя-
зательств зачетом, новацией или предостав-
лением отступного. Налоговые риски проще-
ния (списания) долга, его части или начислен-
ных штрафных санкций при реструктуризации 
задолженности или подписании мирового со-
глашения.

10. Налоговые последствия согласования, до-
судебного признания и взыскания штрафных 
санкций за нарушение договоров. 

11. Налоговые последствия заключения дого-
воров купли-продажи и мены (переход права 
собственности, возврат товаров, скидки, усло-
вия и доставке товаров). 

12. Налоговые последствия заключения дого-
воров аренды (арендная плата, неотделимые 
улучшения, лизинг и т.п.). 

13. Налоговые последствия заключения дого-
воров подряда и возмездного оказания услуг. 

14. Налоговые последствия заключения дого-
воров займа и кредита.

15. Налоговые последствия заключения дого-
воров поручения, комиссии и агентирования.

16. Анализ судебной практики рассмотрения 
споров, связанных с налоговыми последстви-
ями договоров.

НАЛОГОВЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ И РИСКИ ЗАКЛЮЧЕНИЯ ДОГОВОРОВ:(то, 
что нужно знать юристу договорного отдела о налогах)

/Москва, 01 – 02 апреля 2010г./

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Щекин Д.М. . . . . . . . . . . . . .             к.ю.н., старший партнер юридической компании «Пепеляев, Гольцблат и партнеры»; 
Никифоров А.А.. . . . . . . . .         партнер Юридической компании «Пепеляев, Гольцблат и партнеры» и другие.

Стоимость участия в семинаре —  
16 900 руб. (НДС не облагается).
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Программа семинара

1. Комментарии к основным новеллам Трудо-
вого кодекса РФ (ТК РФ) и наиболее актуаль-
ным вопросам применения трудового законо-
дательства. Возможности применения ТК РФ в 
условиях экономического спада и необходи-
мости оптимизации расходов на персонал. 

2. Актуальные правовые вопросы заключения 
трудового договора. Условия трудового дого-
вора и сведения, вносимые в трудовой дого-
вор: требования законодательства. Админи-
стративные правонарушения в сфере заклю-
чения трудового договора. 

3. Два порядка заключения срочных трудовых 
договоров: сложности оформления, судебная 
практика.

4. Совместительство: порядок заключения 
трудового договора; регламентация рабоче-
го времени и времени отдыха;  особенности 
оплаты труда. Особенности увольнения совме-
стителей. 

5. Дополнительная работа, ее оформление 
и оплата. Порядок совмещения профессий 
(должностей), расширения зоны обслужива-
ния, увеличения объема работы, исполнения 
обязанностей временно отсутствующего ра-
ботника.

6. Процедуры и порядок принятия решений, 
направленных на сокращение расходов на 
персонал. Анализ штатного расписания как 
обязательный этап процедуры высвобожде-
ния персонала и снижения расходов на него. 
Принятие уполномоченным органом (лицом) 
решения о проведении процедур, связанных с 
оптимизацией расходов на персонал.

7. Изменение условий трудового договора. Два 
порядка изменения условий трудового дого-
вора. Соглашение об изменении условий тру-
дового договора. Изменение условий об опла-
те труда как альтернатива сокращению шта-
та при необходимости снижения расходов на 
персонал: методы оформления и порядок до-
кументирования и.

8. Временное заместительство, исполнение 
обязанностей без освобождения от основной 
работы и временный перевод как формы за-
мещения временно отсутствующего работ-
ника.

9. Перевод на другую работу. Порядок заклю-
чения cоглашения о временном переводе с со-
гласия работника.

10. Новое в правовом регулировании и практи-

ке расторжения трудового договора. Сложные 
основания расторжения трудового договора 
(соглашение сторон, истечение срока трудо-
вого договора, собственное желание, перевод 
работника по его просьбе и с его согласия, от-
каз работника от продолжения работы в связи 
с изменением определенных сторонами усло-
вий трудового договора, по медицинским по-
казаниям и др.). 

11. Практические особенности увольнения при 
необходимости оптимизации расходов на пер-
сонал. Типичные ошибки и их последствия при 
увольнении сотрудников по сокращению шта-
та и численности. Преимущественное право 
на оставление на работу. Отраслевые особен-
ности процедур высвобождения работников. 
Сравнение с альтернативными способами сни-
жения расходов на персонал (снижение зара-
ботной платы, пересмотр премиальной поли-
тики и др.). Спорные вопросы выплаты выход-
ных пособий.

12. Учет мнения выборного органа первичной 
профсоюзной организации при проведении 
мероприятий, связанных с оптимизацией рас-
ходов на персонал.

13. Увольнение за виновные действия как мера 
дисциплинарного взыскания (за неоднократ-
ное неисполнение работником без уважи-
тельных причин своих трудовых обязанностей, 
прогул, в связи с утратой доверия; принятием 
необоснованного решения, повлекшего ущерб 
имуществу организации, и по другим основа-
ниям).

14. Новое в выплате заработной платы согласно 
ТК РФ. Анализ различных систем оплаты тру-
да: порядок закрепления в трудовом догово-
ре, коллективном договоре, локальных нор-
мативных актах. Требования к порядку выпла-
ты заработной платы. Оформление и измене-
ние премиальной политики компании. Практи-
ка применения ответственности за невыплату 
заработной платы. 

15. Новое в применении трудовых гарантий и 
компенсаций. 

16. Рабочее время и время отдыха: актуальные 
правовые и практические вопросы. Возможно-
сти учета интересов работника и работодате-
ля в условиях финансового кризиса. 

17. Служебные командировки и служебные по-
ездки: сходства и различия. Особенности на-
правления работников в служебные команди-
ровки по новым правилам.

18. Неполное рабочее время: порядок введе-
ния, сроки, документирование процедур. Виды 

простоя, особенности его оплаты.

19. Актуальные вопросы расчета отпуска и от-
пускных выплат: сложные случаи и пробелы. 
Порядок предоставления отпусков без сохра-
нения заработной платы. Оформление пере-
несения отпусков. Пути решения проблемы не-
своевременного предоставления отпусков. 

20. Новый порядок регулирования труда ра-
ботников, занятых на работах с вредными, тя-
желыми, опасными условиями. Классы условий 
труда. Минимальные государственные гаран-
тии (сокращенный рабочий день, ежегодный 
дополнительный оплачиваемый отпуск, повы-
шенная оплата), их связь с  аттестацией рабо-
чих мест.

21. Правовое регулирование и практические 
вопросы снятия и привлечения к дисциплинар-
ной ответственности. Дисциплинарное взыска-
ние как мера ответственности. 

22. Практика применения законодательства о 
материальной ответственности. Особенности 
возмещения ущерба, причиненного работнику 
и работодателю. Условия привлечения к мате-
риальной ответственности. Договор о полной 
материальной ответственности.

23. Письма Федеральной службы по труду и 
занятости и Министерства финансов как акты 
толкования права в сфере труда. Место писем 
Федеральной службы по труду и занятости в 
контрольной деятельности Рострудинспекции. 

24. Актуальные правовые вопросы взаимодей-
ствия с профсоюзными органами внутри ком-
пании в условиях сокращения персонала и фи-
нансовой нестабильности.

25. Спорные вопросы рассмотрения индиви-
дуальных трудовых споров. Соотношение су-
дебного и внесудебного способов разреше-
ния споров. 

26. Анализ последней судебной практики рас-
смотрения трудовых споров.

ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ ТРУДОВОГО КОДЕКСА РФ:
защита прав работодателя в современных условиях

/Москва, 07 – 09 апреля 2010г./

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Горохов Б.А. . . . . . . . . . . . .            к.ю.н., судья Верховного суда РФ;
Орловский Ю.П. . . . . . . . . .         д.ю.н., заслуженный деятель науки РФ, заведующий кафедрой трудового права 
	В ысшей школы экономики при Правительстве РФ;
Кузнецов Д.Л. . . . . . . . . . .          директор Высшей школы управления человеческими ресурсами Центрального института непрерывного 
	 образования Общества «Знание», доцент кафедры трудового права Высшей школы экономики 
	 при Правительстве РФ, директор аудиторско-консультационной фирмы «Аудит-стандарт» и др.

Трехдневный семинар 

Стоимость участия в семинаре —  
18 900 руб. (НДС не облагается).
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Программа семинара

1. Основные правила оформления договоров. 
Анализ типичных ошибок, допускаемых при 
оформлении договоров. 

2. Актуальные практические вопросы регла-
ментации договорной работы. Рекомендации 
по составлению и оптимизации положения 
(регламента) о договорной работе.

3. Заключение договоров путем обмена до-
кументами. Составление счетов, специфи-
каций, заявок, гарантийных писем и других 
подобных документов. Заключение догово-
ров по факсу, телеграфу и посредством иных 
технических средств. 

4. Особенности  заключение договора кон-
клюдентными действиями. Анализ возмож-
ных случаев конклюдентных действий. Мо-
мент вступления договора в силу. Оценка ри-
ска несовершения конклюдентных действий 
и возможных убытков от незаключения до-
говора. 

5. Существенные условия договора. Методи-
ка определения существенных условий: ана-
лиз последней судебной практики. Послед-
ствия несогласования сторонами существен-
ных условий. 

6. Практические вопросы применения про-
токолов разногласий (определение момен-
та заключения договора, случаи исполнения 
обязательств до момента окончательного со-
гласования условий договора и др.).

7. Технологические аспекты противодействия 
мошенническим действиям недобросовест-
ных контрагентов (необходимые оговорки, 
особенности размещения текста договора, 
парафирование, сшивание и др.).

8. Особенности и варианты оформления дол-
госрочных договорных отношений. Право-
вой статус рамочного договора. Распреде-
ление существенных и иных условий догово-
ра между рамочным договором и дополни-
тельным соглашением. Согласование допол-
нительного соглашения путем обмена доку-
ментами и конклюдентными действиями. 

9. Практические вопросы подписания дого-
вора. Использование факсимиле. Механизмы 
первичной проверки подлинности подписи. 
Подпись главного бухгалтера на договорах. 

10. Противодействие фальсификации дого-
воров. Анализ конкретных случаев и спосо-
бов подделки и возможных злоупотреблений 
и методов противодействия им.

11. Заключение договоров представителем 
организации. Проверка полномочий пред-
ставителя при заключении договора (прак-
тические проблемы оформления доверен-
ностей, оценка риска отзывы доверенности, 
квалификация приказа как доверенности и 
др.). Последствия отсутствия и превышения 
представителем своих полномочий. Акту-
альные вопросы доказывания последующе-
го одобрения сделки в порядке п.2 ст.183 ГК.

12. Заключение договоров руководителем 
организации (ЕИО). Правовой статус  ЕИО: от-
личия от статуса представителя.  Проверка 
полномочий ЕИО при заключении договора 
(перечень проверяемых документов, оценка 
риска увольнения, механизмы независимой 
проверки статуса и др.). 

13. Практические вопросы заключения дого-
воров «и.о.» руководителя организации (по-
рядок оформления полномочий, правовой 
статус «и.о.», анализ последней судебной 
практики). 

14. Заключение договоров руководителями 
филиалов и представительств (правой ста-
тус руководителя филиала/представитель-
ства, типичные ошибки при оформлении до-
говоров и др.).

15.  Противодействие недобросовестному 
оспариванию контракта со стороны должни-
ка, желающего приостановить/ заблокиро-
вать взыскание с него долга или обосновать 
сброс взятых на себя обязательств

16. Актуальные правовые вопросы исполне-
ния обязательств. Оформление передачи ис-
полнения (накладные, акты приемки и др.). 
Оспаривание факта получения товаров, ра-
бот или услуг. Исполнение третьему лицу. 
Проблемные вопросы установления сроков 
исполнения обязательств (практика приме-
нения ст.190 ГК). Определение места испол-
нения. Валютные оговорки. 

17. Актуальные юридические вопросы пре-
кращения договорных обязательств. Анализ 
последней судебной практики по вопросам 
предоставления отступного и новации. Зачет 
встречных требований. Особенности право-
вой квалификации прощения долга. 

18. Невозможность исполнения и расторже-
ние договора при существенном изменении 
обстоятельств (ст.451 ГК).  Последние тенден-
ции в развитии судебной практики.

19. Особенности взыскания неустойки и про-
центов годовых (практика применения ст.333 
ГК, новое в порядке взыскания договор-
ных санкций с бюджетных организаций, на-

логовые последствия согласования размера 
штрафных санкций, начисление санкций на 
НДС, расчет процентов годовых при коммер-
ческом кредитовании и др.). 

20. Форс-мажор и непреодолимая сила 
(основания освобождения от ответственно-
сти в практике арбитражных судов)

21. Присуждение к исполнению в натуре как 
способ защиты прав кредитора (взыскание 
денежного долга, истребование товаров, ре-
ализация исков об исполнении в натуре на 
стадии исполнительного производства и др.). 

22. Расторжение договора как механизм за-
щиты прав кредитора (соотношение с одно-
сторонним отказом, судебный и внесудебный 
порядок, понятие существенного нарушения, 
возврат предоплаты  и др.). 

23. Приостановление встречного исполне-
ния как способ оперативного реагирова-
ния на состоявшееся нарушение (уведомле-
ние, определение встречности, длительность 
и др.).

24. Последняя судебная практика по вопро-
сам применения исковой давности (примене-
ние исковой давности при взыскании пени и 
процентов годовых, прерывание срока иско-
вой давности и др.).

25. Актуальные практические вопросы рабо-
ты с дебиторами на досудебной стадии и ор-
ганизации эффективной претензионной ра-
боты. Практические проблемы отправления и 
доставки претензий. Подтверждение содер-
жания отправления и получения претензии 
должником. Анализ юридических послед-
ствий сбоев при почтовой пересылке доку-
ментов (утери отправления, вручения неу-
полномоченному лицу, необнаружения адре-
сата и др.)

26. Акты сверки: вопросы оформления, ре-
комендации по составлению, полномочия по 
подписанию, правовое значение и эффек-
тивное использование. Иные способы при-
знания долга.

27. Сбор информации о финансовом состо-
янии должника и определение перспектив 
фактического взыскания. Обнаружение сче-
тов должника. 

ЭФФЕКТИВНАЯ ДОГОВОРНАЯ И ПРЕТЕНЗИОННАЯ РАБОТА.  
ЗАЩИТА ПРАВ КРЕДИТОРА

/Москва, 19 – 20 апреля 2010 г./

Двухдневный семинар 

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Карапетов А.Г. . . . . . . . . . .          к.ю.н., магистр частного права, профессор Российской школы частного права при Правительстве РФ,
	 руководитель Юридического института «М-Логос» и Института современного образования (ИНСО), 
	 заведующий кафедрой Государственной академии повышения квалификации (ГАСИС), автор ряда 
	 монографий и публикаций по вопросам договорного права.

Стоимость участия в семинаре —  
16 900 руб. (НДС не облагается).
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Программа семинара

1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОВЕДЕНИЯ КОМПЛЕКСНОГО 
ПРЕДИНВЕСТИЦИОННОГО ОБСЛЕДОВАНИЯ КОМ-
ПАНИИ. Due Diligence как неотъемлемый эле-
мент процедур слияния и поглощения и сделок 
прямого инвестирования. Особенности оцен-
ки результатов Due Diligence при проведении 
M&A сделок и осуществлении прямого инве-
стирования.

2. ТЕХНОЛОГИЯ И ПРОЦЕДУРЫ DUE DILIGENCE. 
Подготовка к Due Diligence. Определение объ-
ема и глубины проверки. Критерии определе-
ния перечня и объема запрашиваемой инфор-
мации. Особенности взаимодействия с при-
влеченным исполнителем при проведении Due 
Diligence. Синергия позиции заказчика и кон-
сультанта при Due Diligence: стратегические и 
операционные основы взаимодействия. Плани-
рование и эффективное управление процес-
сами в рамках Due Diligence. Рекомендации по 
оптимизации процедуры Due Diligence. Особен-
ности оформления результатов комплексной 
оценки компании и подготовки отчета.

3. ОСОБЕННОСТИ DUE DILIGENCE ПРОБЛЕМНО-
ГО ПРЕДПРИЯТИЯ. Особенности проведения DD 
«проблемной» компании (определение источ-
ника кризиса и проблемного поля, факторы 
обычно отсутствующие в стандартном DD, ди-
агностические методы, анализ конкурентоспо-
собности в условиях кризиса и др.). Специфика 
проведения ускоренного DD в условиях необ-
ходимости проведения сделки в сжатые сроки. 

4. ОСОБЕННОСТИ ОПЕРАЦИОННОГО DUE 
DILIGENCE. Задачи и объекты исследования 
операционного Due Diligence. Анализ исто-
рии и перспектив развития компании. Ана-
лиз организационно-правовой формы компа-
нии. Оценка эффективности организационной 
структуры и уровня корпоративного управле-
ния. Оценка менеджмента и персонала компа-
нии. Основные риски, выявляемые при прове-
дении операционного Due Diligence. Определе-
ние «провалов» в системах управления. Выяв-
ление неформальных элементов и связей и не-
гативных особенностей трудового коллектива

5. ОСОБЕННОСТИ ЮРИДИЧЕСКОГО DUE DILIGENCE. 
Проверка законности учредительных доку-
ментов и формирования уставного капитала 
компании. Проверка законности схемы управ-
ления компанией. Оценка законности назначе-
ния и объема полномочий органов управления 
(ЕИО, совет директоров и т.п.). Проверка юри-
дической «чистоты» прав на имущество при-
обретаемой компании. Проверка регистрации 
прав собственности на недвижимость и выяв-
ление имеющихся обременений. Юридическая 

проверка владения пакетами акций других 
компаний. Оценка рисков оспаривания прав 
на имущество. Проверка прав и обязательств, 
входящих в состав бизнеса на предмет их су-
ществования и действительности. Оценка раз-
личных рисков оспаривания заключенных сде-
лок (крупные сделки и сделки с заинтересо-
ванностью, отсутствие полномочий на подпи-
сание и т.п.). Юридическая проверка основ-
ных лицензий и рисков их отзыва или прио-
становления. Юридическая проверка принад-
лежащих компании объектов интеллектуаль-
ной собственности (патентов, товарных зна-
ков и т.п.) и рисков их оспаривания или отме-
ны регистрации. Анализ рисков, возникающих 
в случае применения к приобретаемой компа-
нии и самой сделке по её приобретению анти-
монопольного законодательства. Оценка пер-
спектив одобрения сделки со стороны антимо-
нопольных органов. Общая оценка эффектив-
ности системы договорной работы и контрак-
тов с основными партнерами на предмет их 
юридической «чистоты» и выявление основных 
юридических рисков. Анализ состояния и пер-
спектив основных идущих и возможных в бу-
дущем судебных разбирательств. Особенности 
стратегии оценки юридических рисков. Крите-
рии определения рисков, влияющих на сделку. 
Механизмы учета выявленных рисков при со-
вершении сделки.

6. ОСОБЕННОСТИ НАЛОГОВОГО DUE DILIGENCE. 
Оценка общего налогового бремени и основ-
ных налогов, уплачиваемых компанией. Анализ 
перспектив изменения налогового бремени в 
связи реформированием налогового законо-
дательства или изменения судебной практи-
ки. Оценка основных налоговых рисков. Выяв-
ление рисков предъявления претензий со сто-
роны налоговых органов. Учет вероятных ре-
зультатов идущих и будущих налоговых спо-
ров. Инвентаризация и учет налоговых недо-
имок в цене приобретаемой компании. Опре-
деление законности используемых компани-
ей схем налоговой оптимизации. Оценка пер-
спектив внедрения в приобретаемой компании 
эффективных законных схем налоговой опти-
мизации. 

7. ОСОБЕННОСТИ МАРКЕТИНГОВОГО DUE 
DILIGENCE. Задачи и объекты исследования 
маркетингового Due Diligence. Оценка текуще-
го положения компании на рынке. Оценка де-
ловой репутации компании. Анализ конкурент-
ной среды и выявление конкурентных преиму-
ществ. Анализ основных существующих и по-
тенциальных клиентов и партнеров. Оценка 
перспектив развития компании и рынка в це-
лом. Оценка эффективности системы дистри-
буции. Оценка текущего положения с закупка-
ми материальных ресурсов и услуг. Основные 

риски, выявляемые при проведении маркетин-
гового Due Diligence (выявление неблагопри-
ятных тенденций на рынке, неэффективности 
маркетинговой политики и политики закупок). 

8. ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСОВОГО DUE DILIGENCE. 
Оценка финансовой системы бизнеса. Анализ 
структуры доходов и расходов. Анализ кру-
га юридических лиц, результаты деятельности 
которых участвуют в формировании финансо-
вых показателей бизнеса. Особенности оценки 
инвестиционного меморандума. Оценка адек-
ватности системы бухгалтерского и управлен-
ческого учета. Оценка достоверности отчетно-
сти. Практика выявления искажений в отчетно-
сти в российских условиях. Оценка динамики 
финансовых показателей. Оценка эффектив-
ности системы внутреннего контроля компа-
нии. Инвентаризация и оценка активов приоб-
ретаемой компании (имущества, кредиторской 
и дебиторской задолженности и т.п.).

DUE DILIGENCE В УСЛОВИЯХ ФИНАНСОВОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ

/Москва, 26 – 27 апреля 2010г./

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Щекин Д.М. . . . . . . . . . . . . .             к.ю.н., партнер Юридической компании «Пепеляев, Гольцблат и партнеры»; 
Аксенова Е.В. . . . . . . . . . . .           к.ю.н., директор гражданско-правового департамента Юридической фирмы «КЛИФФ»;
Аверченко Н. Н. . . . . . . . . .         адвокат Адвокатского бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры»;
Колмаков Б.И. . . . . . . . . . .          генеральный директор Консалтинговой компании «Аргъют-Аудит»; 
Елисеев С.В. . . . . . . . . . . . . .             консультант по стратегическому и антикризисному управлению, эксперт Ассоциации независимых 
	 директоров и другие.

Двухдневный семинар

Стоимость участия в семинаре —  
18 900 руб. (НДС не облагается).
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Концепция и описание 
семинара:

Выбор английского права на настоящий мо-
мент являются одним из наиболее популяр-
ных способов определения применимого пра-
ва при заключении российскими компаниями 
трансграничных контрактов. Особенно часто 
по английскому праву структурируются сдел-
ки в области внешнеторговой поставки, а так-
же сделки M&A, прямого инвестирования, со-
глашения акционеров и иные сделки в сфере 
корпоративного права. Сложившаяся практика 
обусловлена целым рядом причин, среди ко-
торых центральное место занимают высокий 
уровень разработанности английского права, 
а также гибкость и диспозитивность его основ-
ных институтов. В то же время в силу специ-
фики англо-саксонской правовой традиции 
российским юристам зачастую бывает крайне 
сложно разобраться в нюансах и даже в общих 
принципах организации английского права. 
Это создает риски и неопределенность, кото-
рые лишь отчасти устраняются за счет привле-
чения дорогостоящих консультантов из меж-
дународных юридических фирм. На настоя-
щий момент наблюдается повышенное внима-
ние российских юристов к изучению основ ан-
глийского права. Знания в этой области откры-
вают значительные перспективы и позволяют 
российским юристам понимать один из основ-
ных «юридических языков» международно-
го бизнеса, в полной мере осознавать значе-
ние тех или иных условий заключаемых кон-
трактов, свободно оперировать терминологи-
ей, на равных вести переговоры и не попадать 
в неприятные юридические ловушки. Настоя-
щий семинар не может нивелировать разницу 
в знаниях в области английского права между 
российским и английским юристом, но позво-
ляет получить базовые представления о ре-
альном функционировании основных институ-
тов английского договорного и корпоративно-
го права. Слушатели получат актуальную ин-
формацию об основных специфических осо-
бенностях английского договорного и корпо-
ративного права.

Технологические аспекты:

Важнейшей особенностью семинара являет-
ся то, что он ведется высококвалифицирован-
ными русскоговорящими английскими юриста-
ми, тесно работающими с российскими клиен-
тами и знающими как нюансы применения ан-
глийского права, так и практику его примене-
ния в контрактах с российскими контрагента-
ми. Все лекции ведутся на русском языке, что 
позволяет участвовать в семинаре всем жела-
ющим, независимо от уровня владения англий-
ским языком.

Программа семинара:

1. ОСНОВНЫЕ ОСОБЕННОСТИ И ИСТОЧНИКИ АН-
ГЛИЙСКОГО ПРАВА. Общая характеристика си-
стемы общего права. Особенности разграни-
чения материального и процессуального права 
Англии. Основные источники английского пра-
ва: их роль и практическое значение. Совре-
менное значение law of equity. Реальное функ-
ционирование системы прецедентов. Обяза-
тельная сила прецедента с некоторыми исклю-
чениями. Право суда на пересмотр собствен-
ных прецедентов и механизм distinguishing. 
Техника поиска и изучения прецедентов (раз-
граничение ratio decedendi и obiter dictum). 
Особенности толкования законодательства 
(golden rule, mischief rule).

2. ОСОБЕННОСТИ КОНТРАКТА В АНГЛИЙСКОМ 
ПРАВЕ. Место контрактного права в систе-
ме права. Природа и особенности контракта 
в английском праве. Пределы и ограничения 
автономии воли сторон. Сравнение контрак-
та с другими обязательствами. Современная 
роль доктрины встречного удовлетворения 
(consideration). Роль подразумеваемой воли 
сторон при заполнении пробелов в контракте 
и толковании его положений.

3. ЗАКЛЮЧЕНИЕ КОНТРАКТА ПО АНГЛИЙСКО-
МУ ПРАВУ. Специфика составления контракта. 
Влияние отсутствия гражданской кодифика-
ции на структурирование и наполнение кон-
тракта. Необходимые формальности и рекви-
зиты. Понятие и современная роль институ-
та Deed. Определение лица, уполномоченного 
на заключение договора. Варианты обоснова-
ния полномочий лица на заключение догово-
ра (особенности английского института agency, 
доверенность, подразумеваемые полномочия). 
Анализ значения основных договорных усло-
вий, типичных для контрактов, заключаемых 
по английскому праву (условия о неразглаше-
нии, гарантии и заверения и др.). Значение де-
ления условий на виды (condition, warranty, 
intermediate term). Подразумеваемые условия 
договора. Преддоговорные споры. Соглашения 
о конфиденциальности. Разграничение офер-
ты и предложения вести переговоры. Правило 
«почтового ящика» при определении момента 
заключения договора. «Битва форм», принятие 
оферты конклюдентными действиями и другие 
варианты реакции акцептанта на оферту.

4. ПРЕКРАЩЕНИЕ ДОГОВОРА ПО АНГЛИЙСКО-
МУ ПРАВУ. Последствия превышения полномо-
чий при заключении договора (снижение роли 
доктрины ultra vires). Основания признания 
договора недействительным (искажение фак-
тов, ошибка, незаконность и др.). Особенности 
английского института реституции. Особенно-

сти английской доктрины прекращения дого-
вора при невозможности и тщетности испол-
нения (frustration).

5. ПОСЛЕДСТВИЯ НАРУШЕНИЯ ДОГОВО-
РА. Основные средства защиты кредитора 
(remedies) при нарушении контракта. Допу-
стимость принуждения к исполнению в нату-
ре (specific performance). Механизм судебно-
го запрета (injunction). Запрет на включение в 
договор условий о неустойке и способы его об-
хода (penalty и liquidated damages). Перспек-
тивы взыскания убытков по английскому пра-
ву. Понятие indemnity и практика включения в 
договоры indemnity clause. Условия и проце-
дура расторжения договора. Исковая давность 
по английскому праву.

6. СПЕЦИФИКА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРАСТА В КОМ-
МЕРЧЕСКОМ ОБОРОТЕ. Отличия английского ин-
ститута траста (trust) от российского догово-
ра доверительного управления. Расщепление 
собственности. Общая схема взаимоотноше-
ний учредителя траста, управляющего и бене-
фициара. Варианты распределения прав, обя-
занностей и ответственности между учреди-
телем траста, управляющим и бенефициаром. 
Основные условия договора на учреждение 
доверительной собственности. Основания пре-
кращения траста. Анализ основных способов и 
целей использования траста в коммерческих 
отношениях (защита активов, конфиденциаль-
ность, организация коллективных инвестиций 
и структурирование инвестиционных сделок, 
оптимизация управления компанией, налого-
вые преимущества, escrow и др.).

7. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА АНГЛИЙСКОГО КОР-
ПОРАТИВНОГО ПРАВА. Источники корпоратив-
ного права Англии (соотношение Законов о 
компаниях 1985г. и 2006г.). Современный этап 
реформирования корпоративного права Ан-
глии. Роль права ЕС в развитии английского 
корпоративного права. Виды юридических лиц 
по английскому праву. Общее описание струк-
туры управления компаний по английскому 
праву. Органы управления компании. Распре-
деление компетенции. Учредительные доку-
менты (Articles of Association, Memorandum of 
Association). Правоспособность компании. По-
нятие joint venture.

8. АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЗАКЛЮЧЕНИЯ СДЕ-
ЛОК С АКЦИЯМИ ПО АНГЛИЙСКОМУ ПРАВУ. Эта-
пы согласования и реализации сделки (прото-
кол о намерениях, соглашения об эксклюзив-
ности и конфиденциальности, закрытие сдел-
ки и др.). Основные вопросы составления кон-
тракта на куплю-продажу акций (SPA). Типич-
ные условия SPA. Фиксация цены акций и до-
полнительные вознаграждения. Роль гарантий 

/Москва, 26 – 28 мая 2010г./

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Островский C.. . . . . . . . . . .           M&A партнёр Юридической фирмы  “Ashurst” (Лондон);
Шостранд E. . . . . . . . . . . . .            адвокат (barrister), 13 Old Square, Lincoln’s Inn (Лондон); 
Дудко A. . . . . . . . . . . . . . . . .                юрист Юридической фирмы SJ Berwin LLP (Лондон);
Ковалев С. . . . . . . . . . . . . . .              к.ю.н., управляющий партнёр Юридической группы «PRINCIPIUM» (Москва);
Графтон A. . . . . . . . . . . . . . .              нотариус, “Cheeswrights” (Лондон) и другие.

АНГЛИЙСКОЕ КОНТРАКТНОЕ И КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО:
актуальные вопросы применения российскими компаниями

Семинар организуется совместно с Компанией “Eurobusiness Advisory”
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и заявлений (warranties & representations) в 
договоре при структурировании сделок с ак-
циями. Типичные виды indemnity clause в SPA 
(tax indemnity и др.). Предварительное согла-
шение о купле-продаже акций. Опционы на 
продажу/покупку акций. Особенности защи-
ты прав стороны SPA при его нарушении. Иные 
сделки с акциями (залог, передача в довери-
тельную собственность и др.).

9. ОСОБЕННОСТИ ЗАКЛЮЧЕНИЯ СОГЛАШЕНИЙ 
АКЦИОНЕРОВ ПО АНГЛИЙСКОМУ ПРАВУ. Ана-
лиз типичных условий, включаемых в соглаше-
ния акционеров (установление обязанностей 
при голосовании в органах управления, запре-
та на отчуждение акций, условий “tag-along” 
и “drag-along”, особого порядка формирова-
ния органов, порядка распределения прибы-
ли и др.). Роль deadlock условий акционерных 
соглашений в разрешении тупиковых ситуаций 
в управлении компанией (механизмы «Русская 
рулетка», «Техасская перестрелка», «Голланд-
ский аукцион» и др.). Ограничения, наклады-
ваемые английским правом на содержание со-
глашений акционеров. Соотношение соглаше-
ния акционеров и Articles of Association. Сред-
ства защиты прав стороны соглашения акцио-
неров при его нарушении.

10. ОТДЕЛЬНЫЕ ПРАКТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ РА-
БОТЫ С АНГЛИЙСКИМИ КОМПАНИЯМИ. Обзор 
основных корпоративных документов англий-
ских компаний и процедура их нотариально-
го удостоверения. Доверенности, совершае-
мые от имени английских компаний – их фор-
ма (deed), требования к порядку оформления 
(новеллы Закона о Компаниях 2006 г.), вопро-
сы передоверия и ограничения по срокам дей-
ствия. Законодательный обзор компетенции 
директоров и секретаря английских компа-
ний  в отношении отдельных видов наиболее 
часто встречающихся документов и требова-
ния в отношении их подписания. Печать ан-
глийских компаний (common seal) – ее опре-
деление в законодательстве и внутренних до-
кументах компании, необходимость ее исполь-
зования,  требования, касающиеся скрепления 
документов печатью. Регистрационный орган 
компаний Англии и Уэльса (Companies House) 
как источник информации о компаниях, вклю-
чая компании Шотландии.

11. АДВОКАТСКАЯ ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ АН-
ГЛИЙСКОГО ПРАВА В СУДАХ И АРБИТРАЖАХ. 
Анализ практики применения английского 
права в отношении сделок с участием россий-
ских компаний в государственных судах Ан-
глии. Практика применения мер обеспечения 
иска в государственных судах Англии и их зна-
чение в спорах с участием российских компа-
ний. Практика рассмотрения споров по поводу 
российских соглашений акционеров в между-
народных судах и арбитражах. Практика при-
менения английского права в международных 
коммерческих арбитражах. Рекомендации по 
составлению оговорок о применимом праве 
и анализ типичных ошибок. Преимущества вы-
бора английского права в качестве примени-
мого к коммерческим сделкам.

12. ПРАКТИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ВЫБОРА АНГЛИЙ-
СКОГО ПРАВА В КАЧЕСТВЕ ПРИМЕНИМОГО. При-
менение к сделкам с акциями и соглашениям 
акционеров положений российского междуна-
родного частного права. 

Ограничения на выбор английского права к со-
глашениям на продажу акций российских ком-
паний и соглашениям акционеров. Пределы ав-
тономии воли сторон. Запрет обхода импера-
тивных норм российского законодательства

Стоимость участия в семинаре —  
37 000 руб. (НДС не облагается).
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Программа семинара

1. АНАЛИЗ ПРАКТИКИ ПРИМЕНЕНИЯ ФЕДЕРАЛЬ-
НОГО ЗАКОНА №135-ФЗ «О ЗАЩИТЕ КОНКУРЕН-
ЦИИ». Комментарии к наиболее острым и про-
блемным вопросам. «Второй пакет» новелл в 
Закон №135-ФЗ. Перспективы внесения новых 
изменений в антимонопольное законодатель-
ство.

2. НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ В ИСПОЛЬЗОВАНИИ 
АНТИМОНОПОЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА. 
Практические рекомендации по использова-
нию норм Федерального закона №135-ФЗ в 
целях борьбы со злоупотреблениями монопо-
листов и органов власти, а также недобросо-
вестной конкуренцией. 

3. АФИЛЛИРОВАННЫЕ ЛИЦА И ГРУППА ЛИЦ. 
Практические вопросы определения груп-
пы лиц. Оформление перечня лиц, входящих в 
группу. Последствия включения лица в группу 
лиц. Актуальные практические вопросы опре-
деления аффилированности лиц. Раскрытие 
информации об аффилированности лиц. Учет 
и списки аффилированных лиц.

4. ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЕ ДОМИНИРУЮЩИМ ПО-
ЛОЖЕНИЕМ. Практические вопросы и методи-
ки определения доминирования на различных 
рынках. Проблемы определения границ рынка. 
«Коллективное» доминирование. Последствия 
включения в «реестр монополистов». Воз-
можность применения санкций за злоупотре-
бление доминирующим положением на рынке 
к компаниям, не включенным в реестр. Част-
ные случаи злоупотребления доминирующим 
положением: установление монопольно низ-
ких или монопольно высоких цен; изъятие то-
варов из обращения; навязывание невыгодных 
и несправедливых условий договора; навязы-
вание дополнительных товаров и услуг; не-
верное применение регулируемых цен и тари-
фов. Частные и групповые исключения из об-
щего запрета.

5. АНТИКОНКУРЕНТНЫЕ СОГЛАШЕНИЯ И СО-
ГЛАСОВАННЫЕ ДЕЙСТВИЯ. НЕЗАКОННАЯ КООР-
ДИНАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА РЫНКЕ. Практи-
ка выявления ценовых и иных антиконкурент-
ных сговоров и соглашений. «Горизонтальные» 
и «вертикальные» соглашения. Проект Поста-
новления Правительства РФ по исключениям 
из общих запретов на заключение вертикаль-
ных соглашений. Понятие «согласованных дей-
ствий». Проблемы доказывания антимонополь-
ных сговоров и согласованных действий. Слу-
чаи допустимости согласованных действий и 
соглашений. Запрет на координацию экономи-
ческой деятельности субъектов на рынке. 

НЕДОБРОСОВЕСТНАЯ КОНКУРЕНЦИЯ. Понятие 
«недобросовестной конкуренции». Анализ 
основных случаев недобросовестной конку-
ренции, выявляемых ФАС РФ. Недобросовест-
ная конкуренция путем незаконного использо-
вания чужой интеллектуальной собственности. 
Соотношение норм о недобросовестной кон-
куренции с нормами законодательства о ре-
кламе и защите прав потребителей.

6. АНТИМОНОПОЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ В СФЕРЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КОНЦЕНТРАЦИИ. Характери-
стика сделок, подпадающих под антимоно-
польный контроль. Уведомительный и разре-
шительный порядок. Процедура согласования 
сделок, рассмотрения ходатайств и уведомле-
ний. Особенности получения предварительно-
го согласия на совершение сделки. Соблюде-
ние и продление сроков рассмотрения хода-
тайств. Срок действия полученного разреше-
ния. Раскрытие конечных бенефициаров. Осно-
вания отказа в согласовании сделок. Послед-
ствия нарушения антимонопольного законо-
дательства при экономической концентрации. 
Практические вопросы юридического сопро-
вождения процедуры антимонопольного со-
гласования сделок M&A.

7. ПОЛНОМОЧИЯ ФАС РФ ПО КОНТРОЛЮ ЗА СО-
БЛЮДЕНИЕМ АНТИМОНОПОЛЬНОГО ЗАКОНОДА-
ТЕЛЬСТВА. Комментарии к последним измене-
ниям законодательства и расширению функ-
ций и возможностей ФАС РФ. Порядок взаимо-
действия с антимонопольными органами при 
поступлении от них запросов о предоставле-
нии информации. Практические рекоменда-
ции по вопросам обращения в антимонополь-
ный орган за защитой своих прав. Выбор меж-
ду административными и судебными механиз-
мами защиты прав. Рекомендации по состав-
лению, подаче и юридической поддержке за-
явлений о нарушении антимонопольного зако-
нодательства. Процедурные вопросы прове-
дения предварительного рассмотрения заяв-
лений (истребование документов, сроки про-
верки др.).  

8. ПРОЦЕДУРА РАССМОТРЕНИЯ ДЕЛ О НАРУШЕ-
НИИ АНТИМОНОПОЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬ-
СТВА. Комментарии к новым правилам рас-
смотрения дел о нарушении антимонопольно-
го законодательства. Соотношение норм КоАП 
РФ и норм Федерального закона №135-ФЗ. 
Проблемные вопросы рассмотрения дел о на-
рушении антимонопольного законодатель-
ства (полномочия комиссий, сроки рассмо-
трения и др.). Выдача обязательных предписа-
ний по устранению нарушения как эффектив-
ный механизм контроля за соблюдением анти-
монопольного законодательства. Разновидно-
сти обязательных предписаний. Предписания о 

заключении, изменении и расторжении дого-
воров и их значение для других аналогичных 
договоров нарушителя. Последствия неиспол-
нения обязательных предписаний. Проблем-
ные вопросы обжалования решений и предпи-
саний антимонопольного органа во внесудеб-
ном порядке. 

9. САНКЦИИ ЗА НАРУШЕНИЯ АНТИМОНОПОЛЬНО-
ГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА. Актуальные практиче-
ские вопросы применения штрафных санкций. 
Практика расчета и применения «оборотных 
штрафов». Значение и роль признания нару-
шителем факта нарушения и сотрудничества с 
антимонопольным органом. Признание сделок 
недействительными как последствие наруше-
ния антимонопольного законодательства. Осо-
бенности применения санкций в связи с «для-
щимся» характером правонарушения. Взыска-
ние в доход государства всего полученного в 
результате нарушения антимонопольного за-
конодательства и соотношение этой меры с 
применением иных штрафных санкций. Воз-
можности применения санкций в виде прину-
дительного разделения или выделения компа-
ний. Уголовная ответственность за нарушение 
антимонопольного законодательства: текущий 
статус вопроса.

10. ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАССМОТРЕНИЯ 
АНТИМОНОПОЛЬНЫХ СПОРОВ В СУДЕ. Прак-
тические рекомендации по подготовке и ве-
дению антимонопольных споров в суде. Про-
блемные вопросы применения АПК РФ при рас-
смотрении антимонопольных споров (особен-
ности обеспечения иска, привлечение к про-
цессу инициаторов возбуждения антимоно-
польного дела, экспертов и другие вопросы).

11. СУДЕБНО-АРБИТРАЖНАЯ ПРАКТИКА РАССМО-
ТРЕНИЯ АНТИМОНОПОЛЬНЫХ СПОРОВ. Анализ 
актуальных положений Постановления Плену-
ма ВАС РФ №30 от 30.06.2008г. и другой акту-
альной судебно-арбитражной практики. 

/Москва, 27 – 28 мая 2010г./

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Усенко Е.В. . . . . . . . . . . . . . .              помощник руководителя ФАС РФ;
Аксенова Е.В. . . . . . . . . . . .           к.ю.н., директор гражданско-правового департамента юридической фирмы «КЛИФФ»; 
Кульков М.А. . . . . . . . . . . .           партнер Юридической фирмы «Goltsblat BLP»;
Хохлов Е.С. . . . . . . . . . . . . .             юрист международной юридической фирмы «Clifford Chance»;
Корнеев В. . . . . . . . . . . . . . .              советник Управления ВАС РФ и другие

Стоимость участия в семинаре —  
16 900 руб. (НДС не облагается).

ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ АНТИМОНОПОЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА:
анализ актуальных вопросов и судебной практики

Двухдневный семинар 



22

КОМПЛЕКСНОЕ ДОЛГОСРОЧНОЕ ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ 
ЮРИСТОВ

(200 академических часов)

/Москва, 25 февраля – 7 июля 2010 г./

КОНЦЕПЦИЯ КУРСА

Специфика современного рынка труда, лишь 
обострившаяся в условиях финансового кри-
зиса, требует от юриста, претендующего на 
успешную карьеру в профессии, достаточно 
высокого уровня квалификации. Настоящий 
курс предназначен для практикующих юри-
стов, желающих без отрыва от работы ком-
плексно повысить свою квалификацию и углу-
бить знания в различных областях права. Про-
грамма настоящего курса составлена с це-
лью концентрированного изложения основных 
юридических вопросов и актуальных проблем, 
возникающих в сфере правового регулирова-
ния предпринимательской деятельности. Слу-
шатели, окончившие данный уникальный курс, 
смогут в сжатые сроки существенно повы-
сить уровень своих профессиональных знаний, 
прослушать лекции ведущих российских пра-
воведов (судей, адвокатов, профессоров) и по-
лучить ответы на самые насущные вопросы.  

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ

Курс предназначен для практикующих юри-
стов и выпускников юридических факультетов, 
желающих:

прослушать лекции ведущих российских юри-
стов (судей, ученых, адвокатов и др.); 

комплексно расширить и углубить знания в 
различных областях права; 

узнать о практике применения законодатель-
ства и найти ответы на самые актуальные 
практические вопросы правоприменения. 

ОСОБЕННОСТИ НАСТОЯЩЕЙ 
ПРОГРАММЫ

Высочайшая квалификация и уникальный 
подбор лекторов (ведущих юристов России 
в различных отраслях права). 

Уникальная программа, в которую входят 

спецкурсы по различным областям законо-
дательства, регулирующим предпринима-
тельскую деятельность. 

Оптимальный срок обучения (4 мес.) и вре-
мя обучения (вечернее), позволяющие без 
труда сочетать учебу и работу. 

Учеба в престижном государственном учеб-
ном заведении и получение государствен-
ного документа об образовании (Государ-
ственного свидетельства о повышении ква-
лификации)

ПРОГРАММА КУРСА

1. Арбитражное процессуальное право 

Подсудность и подведомственность, предъ-
явление иска, уведомление сторон, меры 
обеспечения, отводы, разбирательство дела 
в суде первой инстанции и пересмотр ре-
шений в порядке апелляции, кассации, над-
зора и по вновь открывшимся обстоятель-
ствам и др..

2. Законодательство о банкротстве 

Комментарии к основным новеллам зако-
нодательства о банкротстве, основные про-
цедуры банкротства, рассмотрение дела о 
банкротстве и др.

3. Законодательство об исполнительном 
производстве 

Комментарии к наиболее актуальным но-
веллам Закона «Об исполнительном про-
изводстве» №229-ФЗ, порядок обращения 
взыскания на отдельные виды имущества 
должника, обжалование действий и актов 
судебных приставов-исполнителей и др..

4. Ведение судебных споров 

Практические рекомендации по подготовке 
и ведению судебных процессов в арбитраж-

ных судах, сбор доказательств, выстраива-
ния тактики и стратегии процесса, судебная 
риторика и др.

5. Претензионная работа 

Сбор информации о должнике, цели, методы 
и стратегия претензионной работы, достав-
ка претензий, акты сверки и др.

6. Договорное и обязательственное право 
/в том числе спецкурсы: 

  - Обеспечение обязательств (поручитель-
ство, банковская гарантия, залог, удержа-
ние, задаток, непоименованные способы 
обеспечения и др.) 

 - прекращение обязательств (анализ акту-
альных вопросов судебной практики по но-
вации, отступному, зачету, прощению дол-
га и др.)

  - перемена лиц в обязательстве (судебная 
практика по цессии, ограничение уступки, 
уступка будущих прав, уступка части долга, 
факторинг и др.)

  - исполнение обязательств (правовая при-
рода исполнения обязательства, оформле-
ние исполнения, исполнение третьему лицу, 
срок исполнения, место и момент исполне-
ния и др.)

  - заключение договоров (порядок оформ-
ления, подписания, проверки полномочий, 
существенные условия договора, рамоч-
ные договоры, предварительные догово-
ры и др.)

   - недействительность сделок и послед-
ствия недействительности (оспоримость, 
ничтожность, типичные основания недей-
ствительности, реституция и др.)

 - расторжение договоров (односторонний 
отказ и судебное расторжение, существен

ЛЕКТОРЫ

Витрянский В.В. . . . . . . . .        заслуженный юрист РФ, д.ю.н., заместитель председателя ВАС РФ; 
Розенберг М.Г. . . . . . . . . . .          заслуженный юрист РФ, д.ю.н., арбитр МКАС при ТПП РФ; 
Андреева Т.К. . . . . . . . . . . .           заслуженный юрист РФ, к.ю.н., зам. Председателя ВАС РФ; 
Сарбаш С.В. . . . . . . . . . . . . .             д.ю.н., судья ВАС РФ; 
Маковская А.А. . . . . . . . . .         к.ю.н., судья ВАС РФ;
Егоров А.В. . . . . . . . . . . . . . .              к.ю.н., заместитель руководителя аппарата - администратора ВАС РФ;
Старженецкий В.В. . . . . .     к.ю.н., заместитель начальника управления ВАС РФ; 
Карапетов А.Г. . . . . . . . . . .          к.ю.н., ректор Юридического института “М-Логос”, зав. кафедрой ГАСИС, 
	 профессор Российской школы частного права при Правительстве РФ;
Цветков И.В. . . . . . . . . . . . .            д.ю.н., судья в отставке, профессор МГУ им.М.В. Ломоносова;
Кульков М.А. . . . . . . . . . . .           адвокат, партнер юридической фирмы «Goltsblat BLP»;
Хвалей В.В. . . . . . . . . . . . . .             партнер Юридической фирмы «Baker&McKenzie»; 
Туктаров Ю.Е. . . . . . . . . . .          управляющий партнер юридической фирмы «Авакян, Туктаров и Партнеры»;
Хохлов Е.С. . . . . . . . . . . . . .             юрист международной юридической фирмы «Clifford Chance»;
Зарипов В.М. . . . . . . . . . . . .            руководитель аналитической службы юридической компании «Пепеляев, Гольцблат и партнеры»;
Кузнецов Д.Л. . . . . . . . . . .          директор аудиторско-консультационной фирмы «Аудит-стандарт»;
Глушецкий А.А. . . . . . . . . .         к.э.н., заместитель главного редактора еженедельника «Экономика и жизнь», 
	 заведующий кафедрой корпоративных стратегий Высшей школы приватизации и предпринимательства;
Орловский Ю.П. . . . . . . . . .         заслуженный юрист РФ, д.ю.н., профессор ГУ - Высшая школа экономики при Правительстве РФ;
Чуркин В.Э. . . . . . . . . . . . . .             к.ю.н., заведующий кафедрой земельного права Государственного университета по землеустройству, 
	 руководитель Правового управления ООО «Земля-Инвест» и другие 
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ность нарушения, расторжение при суще-
ственном изменении обстоятельств и др.)

   - ответственность и иные санкции за на-
рушение договоров (убытки, неустойка, 
проценты годовые, присуждение к исполне-
нию обязательства в натуре, приостановление 
встречного исполнения и др.)

  - особенности заключения сделок с недви-
жимым имуществом (актуальные вопросы го-
сударственной регистрации прав на недвижи-
мость и сделок с ним, оспаривание действий 
органа регистрации и др.)

  - представительство и посреднические сдел-
ки (оформление доверенностей, передоверие, 
представительство в силу обстановки, догово-
ры поручения, комиссии и агентирования) 

   - договор купли-продажи (актуальные во-
просы заключения, исполнения и расторже-
ния договоров поставки, энергоснабжения и 
купли-продажи недвижимости) 

  - договор аренды недвижимости (оформле-
ние, регистрация, сроки,  последствия наруше-
ния, изменение и расторжение и др.)

   - договор строительного подряда (оформ-
ление, существенные условия, порядок сдачи-
приемки, последствия нарушения, односто-
ронний отказ, соотношение с договором доле-
вого участия в строительстве и др.)

  - договор оказания услуг (отличие от подря-
да, существенные условия, договор на дости-
жение результата, односторонний отказ и др.)

  - договоры займа и кредита (порядок всту-
пления в силу, основания для досрочного ис-
требования, начисление процентов и штраф-
ных санкций и др.)

7. Международное частное контрактное право 

Особенности оформления внешнеторгово-
го контракта, применимое право, арбитраж-
ная оговорка, особенности рассмотрения дел 
в международном коммерческом арбитраже 
и др.

8. Защита вещных прав 

Виндикационный и негаторный иск, защита до-
бросовестного приобретателя, иски о призна-
нии права собственности и оспаривании запи-
сей в реестре и др.

9. Право интеллектуальной собственности 

Актуальные вопросы  и практика применения 
IV части ГК РФ, защита прав на товарные зна-
ки, фирменные наименования, доменные име-
на, сделки по распоряжению интеллектуаль-
ными правами и др.

10. Антимонопольное законодательство 

Контроль за экономической концентрацией, 
антиконкурентные соглашения, злоупотребле-
ние доминирующим положением и др.

11.Корпоративное право 

Актуальные вопросы применения законода-
тельства об АО и ООО, правовой режим ор-
ганов управления, соглашения акционеров и 
участников ООО, увеличение уставного капи-

тала, корпоративные споры и др.

12. Налоговое право 

Актуальные вопросы применения общей ча-
сти НК РФ, пределы налоговой оптимизации, 
обоснованность налоговой выгоды, налоговые 
проверки  и рассмотрение налоговых споров.

13. Трудовое право 

Порядок оформления трудового договора, 
расторжение трудового договора по различ-
ным основаниям, специфика увольнения по со-
кращению штата, трудовые споры и др.

14. Земельное право 

Актуальные вопросы применения земельно-
го законодательства, специфика оформления 
прав на землю,  типичные сделки с земельны-
ми участками и др.

Стоимость участия в семинаре — 
80 000 руб. (НДС не облагается)
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КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО:  
актуальные вопросы и судебная практика

(100 академических часов)

/Москва, 08 февраля – 08 апреля 2010 г./

КОНЦЕПЦИЯ КУРСА

Специфика современного рынка труда требу-
ет от юриста, претендующего на успешную ка-
рьеру в профессии, достаточно высокого уров-
ня квалификации. Настоящий курс предназна-
чен для практикующих юристов, желающих 
без отрыва от работы повысить свою квали-
фикацию и углубить знания в области корпо-
ративного права. Программа настоящего кур-
са составлена с целью концентрированного 
изложения основных юридических вопросов и 
актуальных проблем, возникающих в области 
корпоративного права. Слушатели, окончив-
шие данный уникальный курс, смогут в сжатые 
сроки существенно повысить уровень своих 
профессиональных знаний, прослушать лек-
ции ведущих российских правоведов (судей, 
адвокатов, профессоров) и получить ответы на 
самые насущные вопросы. 

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ

Курс предназначен для практикующих юри-
стов и выпускников юридических факультетов, 
желающих:
прослушать лекции ведущих российских юри-
стов (судей, ученых, адвокатов и др; 
комплексно расширить и углубить знания в 
различных областях права; 
узнать о практике применения законодатель-
ства и найти ответы на самые актуальные 
практические вопросы правоприменения, и, 
тем самым, существенно повысить свою ква-
лификацию. 

ОСОБЕННОСТИ НАСТОЯЩЕЙ 
ПРОГРАММЫ

Уникальный подбор преподавателей (ведущих 
российских цивилистов, судей и адвокатов). 

Уникальная программа, в которую входят 
спецкурсы по различным вопросам корпора-
тивного права 

Оптимальный срок обучения (2 мес.) 

Учеба в престижном государственном учебном 
заведении и получение государственного сви-
детельства о повышении квалификации.

ПРОГРАММА КУРСА

I. Вопросы теории корпоративных отноше-
ний

1. Специфика корпоративных правоотношений, 
их обязательственная или sui generis природа.
2. Корпоративные акты и их правовая природа.
3. Тенденции развития корпоративного права 

II. Акционерное право
1. Анализ последней судебно-арбитражной 
практики по применению акционерного зако-
нодательства.
2. Эффективная организация управления в АО. 
Практические вопросы взаимодействия орга-
нов управления АО. Выбор оптимальной струк-
туры органов управления АО. 
3. Правовой статус единоличного исполнитель-
ного органа АО: назначение, полномочия, соот-
ношение трудового и акционерного законода-
тельства. Сохранение в силе сделок, заклю-
ченных ЕИО общества в случае признания его 
избрания недействительным. Идентификация 
ЕИО при наличии противоречий между данны-
ми ЕГРЮЛ и решениями ОСА или СД об избра-
нии ЕИО. Юридический статус исполняющего 
обязанности ЕИО. 
4. Особенности функционирования коллеги-
альных исполнительных органов АО. Статус, 
полномочия и порядок привлечения управля-
ющей компании. 
5. Актуальные вопросы организации созыва 
и проведения общего собрания акционеров. 
Оспаривание решений ОСА (процедура, осно-
вания и последствия признания решений об-
щего собрания АО недействительными, иско-
вая давность и др.). 
6. Порядок формирования, статус и полномо-
чия совета директоров (СД). Проблемные во-
просы определения компетенции СД. Практика 
и процедуры оспаривания решений СД.
7. Актуальные правовые и практические во-
просы создания и функционирования холдин-
га. Юридические аспекты взаимодействия с 
дочерними компаниями (распределение от-
ветственности, особенности принятия реше-
ний и др.). Правовые механизмы реализации 
корпоративного управления и контроля в хол-
динге. 
8. Актуальные вопросы осуществления круп-
ных сделок и сделок с заинтересованностью: 
проблемы оформления, согласования и оспа-
ривания. Анализ последней судебной практи-
ки. 
9. Новое в порядке приобретения крупных па-
кетов акций (комментарии к XI Главе Закона об 
АО, оформление, содержание и подача добро-
вольного и обязательного предложения, оспа-
ривание предложения, ответственность за на-
рушения технологии приобретения акций, ана-

лиз практических примеров). Актуальные во-
просы вытеснения миноритариев (условия вы-
теснения, содержание и условия подачи требо-
вания о выкупе, действия общества и акцио-
неров, депозит нотариуса и другие проблем-
ные вопросы)
10. Актуальные правовые и практические во-
просы регистрации эмиссии акций и взаимо-
действия с ФСФР. Комментарии к новым Стан-
дартам эмиссии и регистрации проспектов 
ценных бумаг.
11. Реорганизация АО: анализ актуальных пра-
вовых вопросов (особенности оформления ре-
шения о реорганизации, передаточного распо-
ряжения и разделительного баланса, распре-
деления активов и пассивов, уведомления кре-
диторов, оспаривание реорганизации и другие 
вопросы) 

III. Правовое регулирование ООО
1. Учреждение общества: новеллы законода-
тельства
Изменения в порядке государственной реги-
страции ООО.
- Устав как единственный учредительный до-
кумент ООО. Рекомендации по оформлению 
устава. Структура устава. Новые требования к 
содержанию устава. Наиболее типичные ошиб-
ки, допускаемые при разработке устава. Поря-
док приведения устава в соответствии с новым 
законодательством об ООО.
- Правовое значение договора об учрежде-
нии ООО в свете новелл законодательства. 
Порядок принятия и содержание договора об 
учреждении ООО.
- Практические рекомендации по подготовке и 
оформлению учредительных документов в со-
ответствии с новым законодательством. При-
ведение уставов в соответствие с новыми тре-
бованиями.
- Комментарии к порядку преобразования 
ООО в акционерное общество и акционерно-
го общества в ООО. 
2. Уставной капитал ООО
- Новые требования к порядку формирова-
ния уставного капитала ООО. Порядок оплаты 
уставного капитала денежными средствами. 
Порядок внесения неденежных активов (цен-
ных бумаг, недвижимости, объектов интеллек-
туальной собственности, оборудования и т.п.) в 
уставной капитал ООО. Начисление штрафных 
санкций и иные последствия неоплаты участ-
ником своей доли участия. 
- Новое в порядке увеличения и уменьшения 
уставного капитала. Процедура принятия ре-
шения и регистрации увеличения уставно

ЛЕКТОРЫ

Степанов Д.И. . . . . . . . . . . .к.ю.н., партнер Адвокатского бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры»;
Донцов А.Н. . . . . . . . . . . . . .             партнер Юридической фирмы «Clifford Chance»;
Маковская А.А. . . . . . . . . .         к.ю.н., судья ВАС РФ;
Глушецкий А.А. . . . . . . . . .         к.э.н., заместитель главного редактора еженедельника «Экономика и жизнь», 
	 заведующий кафедрой корпоративных стратегий Высшей школы приватизации и предпринимательства;
Хохлов Е.С. . . . . . . . . . . . . .             юрист международной юридической фирмы «Clifford Chance»;
Шиткина И.С. . . . . . . . . . . .           д.ю.н., зам. генерального директора ОАО «Холдинговая компания «ЭЛИНАР»; 
Боханова Е.Н. . . . . . . . . . .          генеральный директор консалтинговой фирмы ООО «Орион-Инвест»;
Филимошин П.М. . . . . . . .       заместитель начальника отдела ФСФР;
Молотников А.Е. . . . . . . .       директор по правовым вопросам Консалтинговой Группы “Аспект”; 
Осипенко О.В. . . . . . . . . . . .           генеральный директор Консалтинговой компании «Ринкон-Гамма» и другие 



25

го капитала. Увеличение уставного капитала 
за счет дополнительных вкладов участников 
ООО и третьих лиц, принимаемых в ООО. Новое 
в процедуре уменьшения уставного капитала. 
3. Права и обязанности участников ООО
- Понятие и система основных и дополнитель-
ных прав и обязанностей участников обще-
ства. Порядок предоставления или ограни-
чения дополнительных прав и обязанностей. 
Судьба дополнительных прав и обязанностей 
участника ООО при отчуждении доли участия.
- Соглашение об осуществлении прав участни-
ков общества как новый инструмент организа-
ции взаимодействия участников. Рекоменда-
ции по составлению Соглашения и анализ ти-
пичных условий. Анализ условий о порядке го-
лосования, выходе из ООО, преимущественном 
праве покупки, продажной цене долей участия 
и др. Условия о механизмах разрешения тупи-
ковых ситуаций в управлении (при разногла-
сиях участников, владеющих равными доля-
ми участия, при невозможности освободить от 
должности директора, являющегося одним из 
контролирующих участников и т.п.). Послед-
ствия нарушения условий Соглашения об осу-
ществлении прав участников.
- Новое в порядке исключения и выхода участ-
ника общества из общества. 
- Порядок распределения прибыли в ООО (не-
пропорциональное распределение прибыли, 
ограничения на распределение прибыли и др.). 
4. Переход доли участника в уставном капита-
ле ооо к другим участникам общества и тре-
тьим лицам
- Порядок отчуждения участником общества 
своей доли в уставном капитале общества 
другому участнику общества и третьим лицам. 
Практические вопросы оформления договора 
на отчуждение доли участия. Определение мо-
мента перехода прав на долю участия в ООО.
- Практические рекомендации по оформле-
нию и закрытию сделок по отчуждению доли 
участия в ООО (специфика оформления дого-
воров купли-продажи, мены, дарения, зало-
га и доверительного управления долями уча-
стия в ООО). 
- Механизмы реализации участником и (или) 
обществом преимущественного права покуп-
ки доли или части доли при продаже доли или 
части доли третьему лицу. Процедурные во-
просы. Оформление оферты и акцепта. Закре-
пление в уставе заранее определенной цены 
покупки доли. Противодействие недобросо-
вестным приемам, направленным на лишение 
других участников ООО их прав на преиму-
щественную покупку. Значение типа договора 
на отчуждение доли участия для реализации 
прав других участников на преимущественную 
покупку. Последствия нарушения прав других 
участников ООО на преимущественную покуп-
ку. Иски о переводе прав покупателя на друго-
го участника ООО. 
- Участие нотариуса в процессе отчужде-
ния участником доли или части доли в устав-
ном капитале общества: новеллы законода-
тельства. Нотариальное удостоверение сдел-
ки, направленной на отчуждение доли или ча-
сти доли в уставном капитале общества. Вза-
имодействие нотариуса с органами государ-
ственной регистрации юридических лиц и са-
мим обществом в период после удостовере-
ния сделки.
- Особенности перехода доли в порядке на-
следования, правопреемства или на ином за-
конном основании. 
5. Порядок управления ООО
- Анализ различных моделей управления ООО
- Новое в порядке формирования органов 
управления ООО Специфика формирования 
органов управления в обществах с единствен-

ным участников.
- Определение компетенции, порядка функци-
онирования и принятия решений общего со-
брания участников ООО. 
- Определение компетенции, порядка функци-
онирования и принятия решений в совете ди-
ректоров (наблюдательном совете) ООО.
- Исполнительные органы ООО: определение 
компетенции, порядка функционирования и 
принятия решений. Коллегиальный исполни-
тельный орган. Специфика функционирования 
ЕИО. Значение записи в ЕГРЮЛ о ЕИО для целей 
определения действующего руководства ком-
пании. Специфика привлечения управляющей 
компании (заключение договора с управляю-
щим, порядок организации управления и др.).
- Новое в порядке согласования крупных сде-
лок ООО и сделок с заинтересованностью. 

IV. Сделки с акциями и долями участия
1. Актуальные вопросы заключения сделки 
купли-продажи акций и долей участия в ООО. 
Этапы согласования и реализации сделки (про-
токол о намерениях, соглашения об эксклю-
зивности и конфиденциальности, раскрытие 
информации, закрытие сделки и др.). Пред-
варительное соглашение о купле-продаже. 
Особенности составления договора купли-
продажи акций или долей (SPA) в рамках M&A 
и прямого инвестирования. Анализ основных 
условий SPA (условия о запрете на перемани-
вание кадров, запрете на конкуренции, сро-
ки закрытия, методы фиксации цены и допол-
нительные вознаграждения после закрытия 
сделки, основные виды indemnity clause и дру-
гие типичные условия.). Роль гарантий и заяв-
лений (warranties & representations) в догово-
ре при структурировании SPA. Последствия на-
рушения гарантий и заверений. Особенности 
защиты прав стороны SPA при его нарушении. 
Практика рассмотрения споров, вытекающих 
из сделок с акциями (последствия неоформле-
ния продавцом передаточного распоряжения и 
другие вопросы). 
2. Опционные соглашения на покупку или про-
дажу акций или долей участия. 
Цели и практические вопросы использова-
ния опционных соглашений на покупку/про-
дажу акций при структурировании сделок 
M&A, прямом инвестировании и стимулиро-
вании менеджмента. Юридическая квалифи-
кация опционных соглашений по российскому 
праву (сравнение с предварительным догово-
ром, безотзывной офертой и сделкой под от-
лагательным условием). Особенности опреде-
ления срока реализации прав по опционному 
соглашению. Типичные условия опционного со-
глашения. Опционное соглашение на обратную 
продажу приобретенного пакета акций как 
механизм защиты прав инвестора. Возможно-
сти отказа от исполнения опционной сделки и 
последствия такого отказа. 
3. Иные сделки с акциями и долями
Актуальные вопросы заключения и исполне-
ния договоров залога акций или доле й уча-
стия (последствия снижения стоимости акций, 
margin call, порядок обращения взыскания и 
др.). Сделки доверительного управления акци-
ями и долями участия в ООО. Правовые аспек-
ты сделок РЕПО. 

V. Сделки слияния и поглощения
1. Общая характеристика сделки M&A
Определение целей и задач слияния или по-
глощения. Стратегические, операционные, фи-
нансовые и юридические задачи интеграции. 
Слияние или поглощение с целью увеличения 
капитализации и кредитоспособности, дости-
жения синергетического эффекта, консоли-
дации финансовых ресурсов, расширения ры-

ночных возможностей, доступа к новым рын-
кам, снижения расходов и издержек, доступа 
к новым технологиям и др. Приобретение ком-
пании в условиях кризиса: возможные цели и 
особенности. Оценка эффективности механиз-
мов слияния и поглощения для достижения со-
ответствующей экономической цели в россий-
ских условиях. Алгоритм определения целесо-
образности осуществления сделки M&A. Оцен-
ка основных рисков (корпоративных, юридиче-
ских, финансовых и др.). 
2. Основные виды сделок слияния и поглоще-
ния 
Приобретение пакета акций или долей уча-
стия. Обмен активами. Реорганизация компа-
ний в форме слияния и присоединения. Внесе-
ние активов в уставной капитал. Приобретение 
ликвидных активов по частям. Анализ основ-
ных преимуществ и недостатков различных 
вариантов проведения слияния и поглощения. 
Рекомендации по выбору наиболее эффектив-
ного варианта и тактики интеграции. 
3. Комплексный юридический Due Diligence 
Место юридического Due Diligence в общей 
системе Due Diligence приобретаемой ком-
пании. Практические особенности юридиче-
ского Due Diligence при слиянии и поглоще-
нии. Рекомендации по оптимизации процеду-
ры Due Diligence. Критерии определения объе-
ма запрашиваемой информации. Использова-
ние результатов Due Diligence для целей опре-
деления целесообразности проведения сдел-
ки, стоимости и иных её параметров. Особен-
ности проведения DD «проблемной» компании. 
4. Основные этапы проведения сделок M&A
Анализ основных этапов и процедур прове-
дения сделки (переговоры и принятие реше-
ния, структурирование сделки, оформление 
letter of intent, соглашения о конфиденциаль-
ности и эксклюзивности, due diligence, подпи-
сание и закрытие). Планирование и эффектив-
ное управление процессами слияния и погло-
щения. Особенности проведения сделок M&A с 
привлечением заемных средств (с «кредитным 
плечом»). Определение основных параметров 
сделки (определение оптимальной приобре-
таемой доли участия, сроков и других усло-
вий). Специфика ускоренной процедуры про-
ведения сделки в условиях финансовой неста-
бильности. 
5. Досрочное прекращение сделки до её за-
крытия
Прекращение сделки в силу оговорки Material 
Adverse Change (MAC) при существенном изме-
нении обстоятельств. Штраф за неоснователь-
ный отказ от сделки (Break-up fee) как способ 
защиты. Иные основания досрочного прекра-
щения сделки. 
6. Особенности постинвестиционной стратегии 
и «выход из инвестиций».
Практические вопросы организации контро-
ля и содействия деятельности компании в по-
стинвестиционный период (вход в состав Сове-
та директоров и организация системы контро-
ля, внедрение собственного менеджмента, ре-
структуризация компании-реципиента, опти-
мизация системы управления, консультацион-
ная поддержка и др.). Согласование этапов фи-
нансирования по достижению запланирован-
ных показателей. Основные методы «выхода из 
инвестиций» (IPO, LBO, Manager Buy-Out, про-
дажа доли стратегическому инвестору и др.): 
оценка сравнительной эффективности и акту-
альные юридические аспекты. 
7. Антимонопольный контроль инвестицион-
ных сделок. 
Комментарии к нормативно-правовому регу-
лированию осуществлению концентрации хо-
зяйствующих субъектов. Основные проблем-
ные вопросы получения согласия антимоно-
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польных органов на совершение соответству-
ющей сделки. Анализ иных актуальных вопро-
сов применения антимонопольного законода-
тельства при совершении сделки M&A. 

VI. Соглашения акционеров и участников 
ООО
1. Перспективы применения соглашений акцио-
неров и участников ООО в рамках нового рос-
сийского законодательства. Допустимость и 
пределы свободы договора в рамках корпора-
тивного права. 
2. Соотношение соглашения акционеров и 
участников ООО и учредительных документов 
компании. Последствия противоречия положе-
ний соглашения и устава компании.
3. Последствия противоречия положений со-
глашения нормам российского корпоративно-
го законодательства. Ограничения, наклады-
ваемые российским корпоративным законода-
тельством, и возможность обхода императив-
ных норм. 
4. Действие соглашений акционеров и согла-
шений участников ООО в отношении третьих 
лиц. Оспаривание сделок, заключенных в на-
рушение акционерного соглашения или согла-
шения участников ООО (проблемы признания 
сделок недействительными, круг лиц, имею-
щих право на оспаривание, доказывание «зна-
ния» о наличии соответствующего ограниче-
ния и другие вопросы).
5. Возможность признания недействительными 
решений органов управления общества, выне-
сенных в нарушение условий соглашения акци-
онеров или участников ООО. 
6. Возможность участия в соглашениях акцио-
неров и участников ООО самого общества как 
стороны договора.
7. Возможность заключения соглашения не 
всеми акционерами или участниками ООО. По-
следствия в отношении прав других акционе-
ров или участников. 
8. Анализ типовых и нестандартных условий, 
включаемых в соглашения (установление осо-
бого порядка формирования органов, особо-
го порядка голосования в органах управления, 
порядка отчуждения акций и долей и запрета 
на отчуждение акций или долей, необходимо-
сти получения одобрения на отчуждение ак-
ций или долей, процедур «tag-along» и «drag-
along», порядка распределения прибыли и др.). 
9. Роль условий о порядке разрешения тупи-
ковых ситуаций (deadlock clause) в управлении 
компанией (механизмы «Русская рулетка», «Те-
хасская перестрелка», «Голландский аукцион», 
опционы, переход компетенции по принятию 
решений к другим органам управления обще-
ства или третьим лицам, медиация и др.). 
10. Порядок уведомления общества о приобре-
тении одним из акционеров права по опреде-
лению порядка голосования на общем собра-
нии акционеров.
11. Применение иностранного права к соглаше-
ниям акционеров. Общая характеристика ре-
гулирования соглашений акционеров в праве 
ведущих зарубежных стран. 
12. Допустимость выбора иностранного при-
менимого права к соглашениям акционеров/
участников российской компании. Возмож-
ность подчинения самих соглашений и отдель-
ных условий нормам иностранного права. Воз-
можность непризнания российскими судами 
соглашений акционеров или участников ООО, 
подчиненных сторонами иностранному праву 
(оговорка о публичном порядке и другие ри-
ски). 
13. Заключение соглашений акционеров при 
помощи «надстройки» холдинговой структу-

ры за рубежом и полного увода сделки под 
иностранную юрисдикцию (снижение рисков 
оспаривания и увеличение процедурных из-
держек).
14. Средства защиты на случай нарушения со-
глашения акционеров согласно российскому 
праву (неустойка и перспективы её снижения 
в случае судебного взыскания, взыскание ком-
пенсации по формуле, предусмотренной в до-
говоре, принудительный выкуп пакета акций 
или долей нарушителя, возможность принуж-
дения к исполнению условий соглашения акци-
онеров в натуре и др.). Сравнение с подходами 
в отношении средств защиты соглашений ак-
ционеров в зарубежном праве. 
15. Разрешение споров по акционерным согла-
шениям. Возможность согласования арбитраж-
ной оговорки и процедурные проблемы про-
ведения арбитража и исполнения решений.
16. Анализ перспектив развития судебной 
практики в отношении института соглашений 
акционеров и участников ООО. 

VII. Корпоративные споры
1. Корпоративные конфликты. Анализ методов 
недружественных поглощений и правовые ме-
ханизмы противодействия им. Комментарии к 
последним «антирейдерским» законодатель-
ным новеллам и законопроектам: предостав-
ляемые возможности и проблемные вопросы.
2. Обжалование решений органов управления 
в АО и ООО: комментарии к последней арби-
тражной практики ВАС РФ. 
3. Иски о восстановлении прав на акции или 
доли, утраченные в результате противоправ-
ных действий третьих лиц. Выбор процессу-
альных средств защиты (виндикация, реститу-
ция, восстановление корпоративного контроля 
и др.). Последствия размывания пакета акций. 
Правовое значение добросовестности приоб-
ретения акций или долей в уставном капитале 
общества. Иски к реестродержателю о возме-
щении убытков от хищения акций.
4. Процессуальные особенности рассмотрения 
корпоративных споров. Специфика определе-
ния подсудности, применения обеспечитель-
ных мер, определения лиц, подлежащих при-
влечению к участию в споре. Новеллы законо-
дательного регулирования косвенных исков. 

Стоимость участия в семинаре —  
44 000 руб. (НДС не облагается).
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(100 академических часов)

КОНЦЕПЦИЯ КУРСА

Специфика современного рынка труда, лишь 
обострившаяся в условиях финансового кри-
зиса, требует от юриста, претендующего на 
успешную карьеру в профессии, достаточно 
высокого уровня квалификации. Настоящий 
курс предназначен для практикующих юри-
стов, желающих без отрыва от работы повы-
сить свою квалификацию и углубить знания в 
области договорного права. Программа насто-
ящего курса составлена с целью концентри-
рованного изложения основных юридических 
вопросов и актуальных проблем, возникаю-
щих при заключении, исполнении и расторже-
нии договоров. Слушатели, окончившие дан-
ный уникальный курс, смогут в сжатые сроки 
существенно повысить уровень своих профес-
сиональных знаний, прослушать лекции веду-
щих российских правоведов (судей, адвокатов, 
профессоров) и получить ответы на самые на-
сущные вопросы. 

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ

Курс предназначен для практикующих юри-
стов и выпускников юридических факультетов, 
желающих:

прослушать лекции ведущих российских юри-
стов (судей, ученых, адвокатов и др.); 

комплексно расширить и углубить знания в 
различных областях права; 

узнать о практике применения законодатель-
ства и найти ответы на самые актуальные 
практические вопросы правоприменения. 

ОСОБЕННОСТИ НАСТОЯЩЕЙ 
ПРОГРАММЫ

Уникальный подбор преподавателей (ведущих 
российских адвокатов, судей и профессоров). 

Уникальная программа, в которую входят 
спецкурсы по различным вопросам договор-
ного права

Оптимальный срок обучения (1,5 мес.) 

Учеба в престижном государственном учебном 
заведении и получение государственного сви-
детельства о повышении квалификации.

ПРОГРАММА КУРСА

1. Теория сделок (8 ак. часов)
- Проблемные вопросы  общей теории сделок 
(квалификация в качестве сделок исполнения 
договора, признания долга и других юридиче-
ских фактов и другие вопросы). 
- Условные сделки как эффективный механизм 
оформления договорных отношений (порядок 
фиксации отлагательного или отменительно-
го условия, возможность фиксации в догово-
ре условий, зависящих исключительно или ча-
стично от воли одной из сторон договора, воз-
можность заключения частично условных сде-
лок, допустимость односторонних условных 
сделок, допустимость оферты или акцепта под 
условием и др.).
- Недействительность сделок. Основания не-
действительности (противоречие закону, пре-
вышение полномочий единоличным испол-
нительным органом юридического лица, вве-
дение в заблуждение и др.). Оспоримые и ни-
чтожные сделки. Реституция как последствие 
недействительности (конкуренция исков о ре-
ституции, виндикации и кондикции, возврат 
бездокументарных ценных бумаг и другие во-
просы). Отличие недействительных и несосто-
явшихся сделок. Судебная практика признания 
сделок недействительными. 

2. Общие положения договорного права (4 
ак. часов)
- Принцип добросовестности в гражданском 
праве (последняя судебная практика по за-
щите от злоупотребления правом, признание 
сделок недействительными как следствие зло-
употребления правом и др.). - Разграничение 
императивных и диспозитивных норм (преде-
лы императивности норм гражданского права, 
возможность согласования сторонами усло-
вий, нарушающих императивные нормы и дру-
гие вопросы).
- Принцип свободы договора и его пределы. 
Смешанные и непоименованные договоры (от-
личия теории и практики). Целесообразность 
заключения нестандартных договоров.
- Действие договора во времени (придание 
условиям договора обратной силы, действие 
условий договора в случае его расторжения 
и др.). 
- Публичный договор (квалификация догово-
ров в качестве публичных, преддоговорные 
споры, возможность утверждения судом усло-
вий, отличных от применяемых в отношении 
других потребителей, сочетание гражданско-
правовых и антимонопольных средств защи-

ты и др.). 
- Договор присоединения и неравенство пе-
реговорных возможностей (оспаривание не-
справедливых условий заключенного дого-
вора, возможность контроля справедливости 
условий присоединяющимися коммерческими 
организациями, возможность применения ан-
тимонопольных форм контроля справедливо-
сти навязываемых договорных условий и др.).
- Предварительный договор (специфика 
оформления и порождаемых правоотношений, 
последствия уклонения от заключения основ-
ного договора, принуждение к заключению и 
признание договора заключенным и др.). 
- Методы толкование договора (буквальное 
толкование и подразумеваемая воля сторон, 
интерпретация опечаток и др.).  

3. Практические вопросы заключения до-
говора (16 ак. часов)
- Практические рекомендации по оформле-
нию договоров. Анализ типичных ошибок, до-
пускаемых при оформлении договоров. Акту-
альные проблемы оформления реквизитов до-
говора (оформление преамбулы, проблемы 
датировки контракта, банковские реквизиты, 
печать и др.). 
- Практические вопросы подписания договора 
(использование факсимиле, механизмы пер-
вичной проверки подлинности подписи, ана-
лиз случаев подделки и возможных злоупо-
треблений, подпись главного бухгалтера на 
договорах и др.). 
- Технологические аспекты противодействия 
мошенническим действиям недобросовестных 
контрагентов и защита договора от фальси-
фикации (необходимые оговорки, особенности 
размещения текста договора, парафирование, 
сшивание и др.).
- Существенные условия договора. Методи-
ка определения существенных условий: ана-
лиз последней судебной практики. Послед-
ствия несогласования сторонами существен-
ных условий. 
- Заключение договоров руководителем ор-
ганизации (ЕИО). Правовой статус ЕИО: отли-
чия от статуса представителя. Проверка пол-
номочий ЕИО при заключении договора (пере-
чень проверяемых документов, оценка риска 
увольнения, механизмы независимой провер-
ки статуса, значение данных ЕГРЮЛ о ЕИО ор-
ганизации и др.). 
- Заключение договоров представителем ор-
ганизации. Проверка полномочий представи-
теля при заключении договора (представи-
тельство «из обстановки», практические про-

ДОГОВОРНОЕ ПРАВО: актуальные вопросы и судебная практика

/ Москва, 25 февраля – 12 апреля 2010 г/

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Витрянский В.В. . . . . . . . .        заслуженный юрист РФ, д.ю.н., заместитель Председателя ВАС РФ;
Розенберг М.Г. . . . . . . . . . .          заслуженный юрист РФ, профессор Всероссийской академии внешней торговли, д.ю.н., арбитр МКАС при ТПП РФ;
Сарбаш С.В.. . . . . . . . . . . . . .              д.ю.н., судья ВАС РФ;
Маковская А.А. . . . . . . . . .         к.ю.н., судья ВАС РФ;
Карапетов А.Г. . . . . . . . . . .          к.ю.н., ректор Юридического института «М-Логос», профессор Российской школы частного права 
	 при Президенте РФ, заведующий кафедрой ГАСИС; 
Егоров А.В. . . . . . . . . . . . . . .              к.ю.н., заместитель начальника управления ВАС РФ;
Хабаров Д.И. . . . . . . . . . . . .адвокат, партнер Юридической компании «Baker&McKenzie»;
Туктаров Ю.Е. . . . . . . . . . .          управляющий партнер юридической фирмы «Авакян, Туктаров и Партнеры»; 
Чуркин В.Э. . . . . . . . . . . . . .             к.ю.н., заведующий кафедрой земельного права Государственного университета 
	 по землеустройству, руководитель Правового управления ООО «Земля-Инвест»;
Щербаков Н.Б. . . . . . . . . . .          доцент кафедры гражданского права Юридического факультета МГУ им. М.В. Ломоносова и другие.
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блемы оформления доверенностей, возмож-
ность передачи права подписи на доверенно-
сти, оценка риска отзывы доверенности, мето-
ды предотвращения риска отзыва доверенно-
сти, нетипичные доверенности, квалификация 
приказа как доверенности и др.). Последствия 
отсутствия и превышения представителем сво-
их полномочий. Актуальные вопросы доказы-
вания последующего одобрения сделки в по-
рядке ст.183 ГК.
- Практические вопросы заключения дого-
воров «и.о.» руководителя организации (пра-
вовая природа «и.о.» руководителя, провер-
ка полномочий, анализ последней судебной 
практики и др.). 
- Заключение договоров руководителями фи-
лиалов и представительств (правой статус ру-
ководителя филиала/представительства, ти-
пичные ошибки при оформлении договоров 
и др.).
- Недобросовестное оспаривание факта за-
ключенности договора должником при неже-
лании нести ответственность по договору или 
при потере интереса к сделке в силу измене-
ния экономической конъюнктуры. Методы эф-
фективного противодействия возможному от-
казу должника от признания факта заключе-
ния договора по различным основаниям (в т.ч. 
в силу превышения полномочий руководите-
лем или представителем, отсутствия или отзы-
ва доверенности, отказа от признания подлин-
ности подписи, отсутствия существенных усло-
вий и т.п.).
- Заключение договоров путем обмена доку-
ментами. Требования к оформлению оферты и 
акцепта (срок на акцепт, возможность акцепта 
с оговорками и др.). Составление счетов, спец-
ификаций, заявок, гарантийных писем и других 
подобных документов. Заключение договоров 
по факсу, телеграфу и посредством иных тех-
нических средств (анализ основных преиму-
ществ и рисков). 
- Практические вопросы применения прото-
колов разногласия (определение момента за-
ключения договора, случаи исполнения обяза-
тельств до момента окончательного согласо-
вания условий договора и др.).
- Особенности заключение договора конклю-
дентными действиями. Анализ возможных слу-
чаев конклюдентных действий. Момент всту-
пления договора в силу. Оценка риска несо-
вершения конклюдентных действий и возмож-
ных убытков от незаключения договора. Кате-
гория «разовых сделок».
- Особенности и варианты оформления дол-
госрочных договорных отношений. Правовой 
статус рамочного договора. Возможность воз-
никновения правовых последствий непосред-
ственно на основе рамочного договора. Воз-
можность введения в рамочный договор обя-
занности совершать или согласовывать офер-
ты (закупать товар, заказывать услуги или ра-
боты). Распределение существенных и иных 
условий договора между рамочным догово-
ром и дополнительным соглашением. Согласо-
вание дополнительного соглашения путем об-
мена документами и конклюдентными дей-
ствиями. 
- Специфика заключения сделок с недвижимо-
стью (процедура государственной регистра-
ции прав на недвижимость и сделок с ней, об-
жалование действий или бездействия ФРС и 
др.). 

4. Проблемные вопросы исполнения дого-
ворных обязательств (4 ак. часа)
- Типичные ошибки при оформлении при-
емки исполнения (накладные, акты приема-
передачи, акты приемки работ и др.). Порядок 

поверки полномочий на приемку товаров, ра-
бот или услуг. 
- Последствия исполнения обязательства в 
адрес неуполномоченного лица. Противодей-
ствие недобросовестным действиям должни-
ка, отказывающегося от факта получения то-
варов, работ или услуг.
- Возложение исполнения обязательства на 
третьих лиц (анализ рисков, порядок оформ-
ления и др.). 
- Срок исполнения обязательства (возмож-
ность установления в договоре срока постав-
ки или выполнения работ/услуг, начинающего 
течь с момента внесения предоплаты, пробле-
мы фиксации просрочки в случае отсутствия 
срока в договоре, обязательность направле-
ния претензии, признанные в судебной прак-
тике исключения из правила о необходимости 
направлять претензию при отсутствии в дого-
воре срока исполнения и др.) 
- Место и момент исполнения обязательства 
(определение момента исполнения денежно-
го обязательства при безналичных расчетах, 
способы фиксации места исполнения обяза-
тельства передать товар в различных догово-
рах и др.).
- Методы эффективного использования ва-
лютных оговорок а контракте в свете неста-
бильной курсовой конъюнктуры (альтернатив-
ные методы фиксации курса, мультивалютные 
оговорки, определение курса по выбору кре-
дитора, особенности определения ставки про-
центов годовых по валютным долгам, валюта 
иска и др.) 

5. Актуальные вопросы обеспечения обяза-
тельств (8 ак. часов)
- Залог (предмет залога и его оценка, право 
следования, последствия утраты или обесце-
нения заложенного имущества, пользование и 
распоряжение предметом залога, защита за-
логодержателем своих прав на предмет зало-
га, обращение взыскания на заложенное иму-
щество, залог товаров в обороте и др.). 
- Ипотека как способ обеспечения (особенно-
сти оформления договора ипотеки, ипотечные 
ценные бумаги, последствия снижения стоимо-
сти заложенной недвижимости, специфика об-
ращения взыскания на предмет ипотеки, про-
цедура выселения и др.). 
- Поручительство (порядок оформления, су-
щественные условия, прекращение поручи-
тельства, последствие смерти или ликвидации 
должника, регрессные иски и др.). 
- Банковская гарантия (абстрактный характер, 
соотношение с поручительством, основания 
оспаривания и др.).
- Задаток (соотношение неустойки и задатка, 
возможность применения ст.333 ГК к задатку, 
возможность включения условия о задатке в 
предварительный договор и др.). 
- Удержание (соотношение удержания и при-
остановления встречного исполнения, основа-
ния использования удержания и др.). 
- Непоименованные способы обеспечения 
(обеспечительные платежи, сделки РЕПО, бюд-
жетные гарантии, удержание правового титу-
ла и др.). 

6. Перемена лиц в обязательстве (4 ак. часа)
- Основания и порядок перехода прав креди-
тора к другому лицу. Специфика универсаль-
ного правопреемства. Перемена лиц в обя-
зательстве при реорганизации должника или 
кредитора.
- Уступка права требования (цессия) в судеб-
ной практике (оформление цессии, понятие 
сделки цессии, допустимость цессии, ограни-
чения на уступку права требования, уступка 

будущих прав, частичная уступка, объем от-
ветственности цедента, уведомление должни-
ка и др.). 

7. Проблемные вопросы прекращения до-
говорных обязательств (4 ак. часа)
- Возможность прекращения обязательств при 
ненадлежащем исполнении.
- Актуальные проблемы зачета встречных тре-
бований (процедура осуществления и оспари-
вания зачета, специфика зачета по соглаше-
нию сторон, условия допустимости односто-
роннего зачета, понятие однородности тре-
бований, возможность зачета требований по 
уплате неустойки и иных штрафных санкций 
и др.).
- Анализ последней судебной практики по во-
просам предоставления отступного (момент 
прекращения основного обязательства, отли-
чие отступного от новации, возможность суще-
ствования обязательства по передачи отступ-
ного и др.).
- Эффективное использование новации обяза-
тельств (возможность новации обязательств с 
пропущенным сроком давности, новация обя-
зательств по уплате неустойки и убытков, раз-
личение новации и простого изменения усло-
вий договора, «сброс» обеспечений как след-
ствие новации и др.).
- Прекращение обязательств невозможностью 
исполнения. Отличие форс-мажора и времен-
ной невозможности исполнения. Включение в 
договор условия о «периоде ожидания» в слу-
чае временной невозможности. Распределе-
ние рисков невозможности исполнения между 
сторонами договора.
- Расторжение договора при существенном из-
менении обстоятельств (возможность квали-
фикации финансового кризиса или иных рез-
ких изменений макроэкономической и курсо-
вой конъюнктуры как основания для приме-
нения ст.451 ГК, процедура расторжения, рас-
пределение убытков анализ судебной практи-
ки и др.). 
- Иные основания расторжения договора (од-
носторонний отказ от договора в силу ст.717, 
782, 977 ГК, расторжение договора по соглаше-
нию сторон и др.). 

8. Практика применения средств защиты 
прав кредитора (8 ак. часов)
- Присуждение к исполнению в натуре как 
способ защиты прав кредитора (взыскание де-
нежного долга, возможность принудительно-
го взыскания предоплаты или аванса, истре-
бование недвижимости в натуре по ст.398 ГК, 
возможность истребования в натуре товаров, 
ограничения на иск о присуждении к исполне-
нию в натуре в судебной практике ВАС РФ, ре-
ализация исков об исполнении в натуре на ста-
дии исполнительного производства, возмож-
ность замены способа исполнения на взыска-
ние денежной стоимости истребованных су-
дом товаров и др.). 
- Расторжение нарушенного договора как ме-
ханизм защиты прав кредитора (соотноше-
ние с другими основаниями расторжения, кон-
фликт оснований, судебная и внесудебная про-
цедура расторжения, порядок осуществления 
одностороннего отказа, существенное нару-
шение, расторжение при предвидимом нару-
шении, возможность реституции как послед-
ствия расторжения, иск о возврате предопла-
ты, расторжение договора в части, перспек-
тивное, пропорциональное, непропорциональ-
ное и иные режимы определения последствий 
расторжения и др.). 
- Приостановление встречного исполнения 
(критерии определения встречности ис
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полнений, механизм реализации, необходи-
мость уведомления, существенность наруше-
ния, приостановление исполнения при предви-
димом нарушении, возможность приостанов-
ки отгрузки при неоплате предыдущих пар-
тий, возможность приостановки подачи энер-
гии при неоплате арендой платы и др.).
- Взыскание убытков за нарушение догово-
ра (форс-мажор и иные основания освобож-
дения от ответственности, виды убытков, про-
блемы доказывания упущенной выгоды, мето-
ды упрощения процедуры доказывания убыт-
ков, убытки в виде ценовой разницы, абстракт-
ные убытки, компенсаторные и мораторные 
убытки, условия договора об ограничении или 
освобождении от ответственности и др.).
- Проблемные вопросы взыскания неустой-
ки (практика применения ст.333 ГК, взыскание 
неустойки с бюджетных организаций, налого-
вые последствия согласования санкций, начис-
ление пени на НДС, возможность включения 
в договор «скрытых» неустоек, возможность 
уступки права на взыскание неустойки и др.). 
- Актуальные вопросы начисления и взыска-
ния процентов годовых на основании ст.395 ГК 
(анализ сложившейся судебной практики, пра-
вила расчета, начисление процентов годовых 
на невыплаченные штрафные санкции, взыска-
ние процентов годовых в виде формулы на бу-
дущее время, определение ставки процентов 
«по периодам», отличие процентов по ст.395 ГК 
от процентов по коммерческому кредитова-
нию, возможность параллельного начисления 
процентов по ст.395 ГК и процентов по ком-
мерческому кредитованию и др.).
- Другие средства правовой защиты на случай 
нарушения договора. Уменьшение договорной 
цены в случае ненадлежащего исполнения до-
говоров поставки, подряда и услуг (отличия от 
убытков, механизмы реализации и др.). Ого-
ворка об автоматическом изменении договор-
ных условий в случае нарушения договора (пе-
ревод покупателя на предоплату, увеличение 
договорной цены и др.)
- Последняя судебная практика по вопросам 
применения исковой давности (применение 
исковой давности при взыскании пени и про-
центов годовых, прерывание срока исковой 
давности, последствия пропуска срока иско-
вой давности и др.).

9. Договор купли-продажи (8 ак. часов)
- Актуальные вопросы заключения, исполне-
ния и расторжения договора поставки (про-
блемы оформления, существенные и иные 
условия, последствия нарушения и др.)
- Актуальные вопросы заключения, исполне-
ния и расторжения договора купли-продажи 
недвижимости (государственная регистрация, 
порядок оплаты, возможность возврата прав 
на недвижимость при неоплате и др.)
- Актуальные вопросы заключения и испол-
нения договора энергоснабжения (специфика 
процесса заключения договор, существенные 
условия,   последствия нарушения, возмож-
ность приостановления подачи энергии при 
наличии непогашенных долгов и др.).
- Актуальные вопросы заключения и исполне-
ния договора купли-продажи бездокументар-
ных ценных бумаг (процедура осуществления 
отчуждения, фиксация перехода прав на цен-
ные бумаги в реестре, последствия неоформ-
ления передаточного распоряжения и др.).

10. Договор оказания услуг (4 ак. часа)
- Актуальные проблемные вопросы заключе-
ния, исполнения и расторжения договора воз-
мездного оказания услуг (существенные усло-
вия, отграничение услуг и работ, возможность 

обусловливания платежа достижением опре-
деленного результата, специфика приемки 
услуг, допустимость «гонорара успеха», одно-
сторонний отказ от договора и др.). 

11. Договор подряда (4 ак. часа)
- Правовые аспекты заключения, исполнения и 
расторжения договоров подряда (существен-
ные и иные условия, возможность установле-
ния срока работ, начинающего течь с момен-
та внесения аванса или предоплаты, порядок 
сдачи результата выполненных работ, защита 
прав заказчика и подрядчика на случай нару-
шения договора, односторонний отказ от до-
говора и др.). Анализ судебной практики.
- Специфика заключения, исполнения и расто-
ржения договора строительного подряда (со-
отношение с договором на долевое участие в 
строительстве, правовые вопросы фиксации 
цены и составления сметной документации, 
односторонний акт приемки работ,   право-
вой статус объекта строительства и незавер-
шенного строительства и др.). Анализ судеб-
ной практики.

12. Договор аренды недвижимости (4 ак. часа)
- Актуальные вопросы заключения, исполне-
ния и расторжения договора аренды недви-
жимости (государственная регистрация, пра-
во следования, субаренда, последствия нару-
шения договора, процедура расторжения до-
говора, возможность установления права на 
односторонний отказ и др.). Анализ последней 
судебной практики. 

13. Договоры займа и кредита (4 ак. часа)
- Актуальные вопросы заключения, исполне-
ния и расторжения договоров займа и креди-
та (реальный характер займа и возможность 
обхода императивной реальности модели до-
говора займа, предварительный договор зай-
ма, бессрочный займа, начисление процентов 
по займу,  право на досрочное истребование 
суммы займа, пределы взыскания процентов 
при досрочном истребовании займа, специфи-
ка заключения и исполнения договора креди-
та и др.). Анализ судебной практики.

14. Договоры поручения, комиссии и аген-
тирования (4 ак. часа)
- Актуальные вопросы заключения, исполне-
ния и расторжения посреднических догово-
ров (разграничение договоров поручения, ко-
миссии и агентского договора, права и обязан-
ности сторон, последствия нарушения догово-
ра и др.).

15. Сделки с землей (4 ак. часа)
- Особенности оформления сделок с землей 
(купля-продажа, аренда, ипотека, сервитут и 
др.). Актуальные вопросы осуществления не-
обходимых регистрационных процедур. Пере-
ход права на земельный участок при отчужде-
нии зданий или сооружений. 

16. Внешнеторговые контракты (8 ак. часов)
- Специфика заключения внешнеторговых 
контрактов. Определение применимого пра-
ва (оговорка о применимом праве, автономия 
воли сторон и её пределы, коллизионные нор-
мы, проблема обратной отсылки, сверхимпе-
ративные нормы, оговорка о публичном по-
рядке и др.). Определение способа рассмотре-
ния споров (пророгационное соглашение и ар-
битражная оговорка и др.). 
- Специфика применения Венской конвенции 
1980г. о договорах международной купли-
продажи товаров и ИНКОТЕРМС. Анализ основ-
ных отличий в регулировании вопросов за-

ключения, исполнения и расторжения дого-
воров поставки между Венской конвенцией и 
ГК РФ.

17. Сделки с объектами интеллектуальной 
собственности (4 ак. часа)
- Анализ практических и правовых вопросов 
заключения, исполнения и расторжения дого-
воров на отчуждение исключительных прав 
(порядок оформления, основные условия, по-
следствия нарушения, возврат исключитель-
ных прав в случае нарушения договора приоб-
ретателем и др.). 
- Актуальные вопросы заключения, исполне-
ния и расторжения лицензионных соглашений 
(оформление, виды лицензионного договора, 
сублицензионный договор, принудительная 
лицензия, защита прав сторон в случае нару-
шения лицензионного договора и др.). 
- Практические проблемы заключения дого-
вора франчайзинга (коммерческой концессии). 
- Иные сделки с объектами промышленной 
собственности (залог, доверительное управ-
ление, внесение интеллектуальных прав в 
качестве взноса в уставной капитал компа-
нии и др.).
- Особенности оформления прав на объек-
ты интеллектуальной собственности в рамках 
исполнения договоров поставки, подряда, НИ-
ОКР и некоторых других общегражданских до-
говоров.

Стоимость участия в семинаре — 
39 000 руб. (НДС не облагается)
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КОНЦЕПЦИЯ КУРСА

Настоящий курс предназначен для практику-
ющих юристов, желающих существенно повы-
сить свою квалификацию и приобрести прак-
тические навыки в сфере судебного процесса. 
Специфика современного рынка труда, лишь 
обострившаяся в условиях финансового кри-
зиса, требует от юриста, претендующего на 
успешную карьеру в профессии, более высо-
кого уровня квалификации, в том числе, и в об-
ласти ведения судебных споров. Одновремен-
но в настоящих условиях наблюдается значи-
тельный рост количества судебных разбира-
тельств и усложнение процессуального зако-
нодательства (реформы законодательства о 
банкротстве и исполнительном производстве, 
введение косвенных и коллективных исков и 
т.п.), что неминуемо ставит перед юристами 
вопрос о необходимости повышения квали-
фикации. В этих условиях программа настоя-
щего курса составлена с целью концентриро-
ванного изложения основных юридических во-
просов сопровождения судебных дел, а также 
передачи слушателям необходимых практиче-
ских навыков. Слушатели, окончившие данный 
уникальный курс, смогут в сжатые сроки суще-
ственно повысить свою квалификацию, ком-
плексно расширить и углубить знания, а также 
прослушать лекции ведущих российских адво-
катов и судей.

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ

Курс предназначен для практикующих юри-
стов и выпускников юридических факультетов, 
желающих: 

прослушать лекции ведущих российских юри-
стов (судей, ученых, адвокатов и др); 

комплексно расширить и углубить знания в 
различных областях права; 

узнать о практике применения законодатель-
ства и найти ответы на самые актуальные 
практические вопросы правоприменения.

ОСОБЕННОСТИ НАСТОЯЩЕЙ 
ПРОГРАММЫ

Уникальный подбор преподавателей (ведущих 
российских юристов-практиков, судей и уче-
ных). 

Уникальная программа, в которую входят 
спецкурсы по различным вопросам трудово-
го права 

Оптимальный срок обучения (2 мес.) 

Учеба в престижном государственном учеб-
ном заведении и получение государственного 
документа об образовании (Государственное 
удостоверение о повышении квалификации)

ПРОГРАММА КУРСА

1. Досудебная работы

- Актуальные практические вопросы работы с 
дебиторами на досудебной стадии и организа-
ции эффективной претензионной работы (цели 
и методы претензионной работы, регламента-
ция претензионной работы, проблемы отправ-
ления и доставки претензий, подтверждение 
содержания отправления и получения пре-
тензии должником, юридические последствия 
утери отправления, вручения неуполномочен-
ному лицу или необнаружения адресата). Ре-
комендации по составлению претензий с це-
лью повышения эффективности досудебной 
работы с должником. Взаимосвязь между ти-
пом должника и содержанием претензии

- Акты сверки: рекомендации по составле-
нию и эффективному использованию в суде 
(оформление актов сверки, полномочия на 
подписание, доказательственная роль актов 
сверки, анализ судебной практики и др.). 

- Сбор информации о потенциальном ответ-
чике и определение перспектив исполнения 
судебного решения. Особенности самостоя-
тельного сбора информации с использовани-
ем открытых источников. Поиск счетов долж-
ника. Использование услуг информацион-
ных агентств. Сбор информации о зарубежных 
компаниях.

2. Актуальные вопросы применения про-
цессуального законодательства

- Практические вопросы применения АПК 
РФ при рассмотрении коммерческих споров 
(определение подсудности и подведомствен-
ности, предъявление иска, уведомления сто-
рон, оформление представительства, приме-
нение обеспечительных мер и мер предвари-

тельного обеспечения, объявление отводов, 
мировое соглашение, разбирательство дела в 
суде первой инстанции и пересмотр решений 
в порядке апелляции, кассации, надзора и по 
вновь открывшимся обстоятельствам, злоупо-
требление процессуальными правами, коллек-
тивные и косвенные иски и другие вопросы). 

- Процессуальные методы противодействия 
воспрепятствованию осуществлению правосу-
дия (умышленное осложнение судебного про-
цесса, процессуальная недобросовестность и 
злоупотребление процессуальными правами, 
«параллельные» судебные процессы и др.). 

- Процессуальные и практические аспекты 
рассмотрения налоговых споров в арбитраж-
ных судах (порядок и перспективы обжало-
вания действий налоговых органов в судеб-
ном и внесудебном порядке, процессуальные 
оNfrсобенности ведения налоговых споров и 
др.).

- Актуальные процессуальные вопросы рас-
смотрения гражданско-правовых споров в су-
дах общей юрисдикции. Анализ наиболее ак-
туальных вопрос практики применения ГПК РФ.

- Особенности рассмотрения дел о банкрот-
стве в арбитражных судах. Ответы на практи-
ческие вопросы и анализ основных проблем 
применения законодательства о банкротстве. 
Комментарии к основным новеллам законо-
дательства о банкротстве и перспективам его 
дальнейшего изменения.

- Актуальные практические вопросы исполни-
тельного производства. Комментарии к наи-
более актуальным новеллам Закона «Об ис-
полнительном производстве» №229-ФЗ. Но-
вые возможности по эффективному исполне-
нию судебных решений. Новое в порядке об-
ращения взыскания на отдельные виды иму-
щества должника. Эффективное взаимодей-
ствие взыскателей со Службой судебных при-
ставов. Обжалование действий и актов судеб-
ных приставов-исполнителей.

3. Тактика и стратегия ведения судебных 
процессов

- Основные элементы подготовки к предсто-
ящему судебному процессу. Практические 
аспекты определения целей, методов и об

ВЕДЕНИЕ СУДЕБНЫХ СПОРОВ: тактика, стратегия, доказательства,  
риторика и процесс

/ Москва, 5 апреля – 31 мая 2010 г/

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Витрянский В.В. . . . . . . . .        заслуженный юрист РФ, д.ю.н., заместитель Председателя ВАС РФ;
Андреева Т.К. . . . . . . . . . . .           заслуженный юрист РФ, д.ю.н., заместитель Председателя ВАС РФ;
Хвалей В.В.. . . . . . . . . . . . . .              партнер Юридической фирмы «Baker&McKenzie»;
Бекещенко Э.А. . . . . . . . . .         партнер Юридической фирмы «Baker&McKenzie»;
Щекин Д.М. . . . . . . . . . . . . .             к.ю.н., партнер Юридической компании «Пепеляев, Гольцблат и партнеры»;
Кульков М.А. . . . . . . . . . . .           партнер Юридической компании «Goltsblat BLP»;
Салькова Н.В. . . . . . . . . . . .           заместитель начальника правового Управления Федеральной службы судебных приставов;
Золотько Н.В. . . . . . . . . . . .           к.ю.н., адвокат Адвокатского бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры»;
Астафьев К.Р. . . . . . . . . . . .           старший юрист Юридической фирмы «Вегас-Лекс»;
Цветков И.В. . . . . . . . . . . . .            д.ю.н., судья в отставке, профессор МГУ им. М.В, Ломоносова;
Жданухин Д.Ю. . . . . . . . . .         к.ю.н., генеральный директор Центра развития коллекторства и гуманитарно-правовых технологий;
Ерохова М.А. . . . . . . . . . . . .            к.ю.н., главный консультант ВАС РФ;
Никитина О.А. . . . . . . . . . .          советник ВАС РФ;
Карапетов А.Г. . . . . . . . . . .          к.ю.н., ректор Юридического института «М-Логос», профессор Российской школы частного права и другие 
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щей стратегии будущего судебного процесса. 
Оценка вероятности позитивного результата и 
перспектив судебного процесса. Определение 
целесообразности судебной защиты прав.

- Определение оптимальной модели судебно-
го представительства. Оценка целесообразно-
сти использования штатных юристов и обра-
щения к услугам адвокатов (аутсорсинг услуг 
по представительству в суде). Расчет предсто-
ящих расходов на судопроизводство. Расчет 
цены адвокатских услуг в России и за рубежом. 

- Оценка вариантов подсудности и подведом-
ственности. Выбор наиболее удобного для ист-
ца места рассмотрения споров. Основные пре-
имущества и недостатки защиты интересов в 
третейских судах и международных коммер-
ческих арбитражах. Защита от недобросо-
вестного создания искусственных поводов для 
обоснования «удобной» истцу подсудности или 
подведомственности.

- Основные цели, практические проблемы и 
преимущества перевода рассмотрения споров 
в зарубежные суды. Выбор модели представи-
тельства в зарубежном суде. Особенности ис-
полнения иностранных судебных решений. 

- Complex litigation: основные цели и особен-
ности возбуждения взаимосвязанных процес-
сов в различных судах. Вопросы определения 
преюдициальной связи. 

- Оценка реальных перспектив и основных ме-
ханизмов использования уголовно-правовых 
механизмов воздействия на недобросовест-
ную сторону в процессе.

- Практические вопросы выстраивания ист-
цами тактики ведения судебного процесса на 
всех его стадиях. Определение приоритетных 
и второстепенных вопросов. Выбор адекват-
ной схемы аргументации и доказывания. Це-
лесообразность использования мер обеспече-
ния иска.

- Практические вопросы определения ответ-
чиком тактики защиты. Обнаружение наибо-
лее «слабых» мест в аргументации и доказа-
тельствах истца. Особенности оспаривания су-
щества претензий и оснований иска (недей-
ствительность или незаключенность догово-
ра и др.). 

- Эффективные механизмы противодействия 
ответчику, недобросовестно оспаривающему 
основание иска (заключенность договора или 
получение товаров, работ или услуг) в целях 
уклонения от ответственности за неисполне-
ние договора или отказа от исполнения дого-
вора, ставшего невыгодным в связи с измене-
нием экономической конъюнктуры. 

- Особенности оспаривания иска по 
формально-процессуальным основани-
ям. Оценка целесообразности предъявления 
встречного иска. 

- Практика противодействия злоупотребле-
нию процессуальными правами (борьба с 
умышленным осложнением и затягиванием су-
дебного процесса, процессуальная недобросо-
вестность, «параллельные» судебные процес-
сы и др.). 

- Практические вопросы и тактика противо-
действия поведению судьи и других участни-
ков процесса, вызывающего сомнения в объ-

ективности и беспристрастности будущего су-
дебного решения. Практика использования от-
водов в гражданском и арбитражном процес-
се (целесообразность, эффективность и ана-
лиз типичных ошибок). 

- PR-сопровождение судебного процесса. 
Основные особенности эффективного взаи-
модействия с прессой в ходе разбирательства.

4. Аргументация и доказательства

- Практические рекомендации по составлению 
искового заявления и отзыва на иск (опреде-
ление оптимального размера искового заяв-
ления и отзыва на иск, последовательности 
изложения и аргументации, анализ типичных 
ошибок).

- Практические рекомендации по эффектив-
ному использованию сложившейся судебной 
практики при обосновании позиции по делу. 
Прецедентное право в России: миф или реаль-
ность. Изменение практики ВАС РФ как осно-
вание для пересмотра дела (новые возмож-
ности).

- Подготовки убедительной доказательствен-
ной базы и эффективная работа с доказатель-
ствами. Решение вопроса по тактике и по-
следовательности раскрытия доказательств. 
Адекватное определение предмета доказыва-
ния. Основные методы и практические аспек-
ты сбора доказательств по различным катего-
риям дел. Вопросы предварительного обеспе-
чения доказательств. Истребование доказа-
тельств через суд. 

- Основные практические приемы и типичные 
ошибки в использовании письменных доказа-
тельств. Сравнение доказательственной силы 
бумажных и электронных носителей инфор-
мации. Методы обеспечения получения дока-
зательств на электронно-цифровых носителях 
и в сети интернет. 

- Практические вопросы противодействия 
фальсификации письменных доказательств 
(доказывание поддельности подписи и умыш-
ленного искажения подписи рукой определен-
ного лица, влияние размера подписи на воз-
можности экспертизы, определение давности 
составления документа и др.).

- Основные практические проблемы судеб-
ной экспертизы как способа доказывания. Про-
блемные вопросы поиска экспертного учреж-
дения. Доказательственная силы экспертно-
го заключения. Оценка перспектив проведе-
ния экспертизы. Анализ реальных возмож-
ностей современной экспертизы при опре-
делении поддельности документов и подпи-
си на них, давности составления, а также при 
проведении почерковедческой, технической, 
компьютерно-технической и иных видов экс-
пертиз. 

- Процессуальный порядок назначения экс-
пертизы и тактика постановки вопросов. Ре-
комендации по практическому использова-
нию результатов экспертизы в судебном про-
цессе (оценка и определение относимости, до-
пустимости и достоверности, рецензирование 
заключения, допрос эксперта, назначение по-
вторной и дополнительной экспертизы и дру-
гие вопросы). 

- Особенности использования свидетельских 
показаний в арбитражном и гражданском 

процессе (определение целесообразности, до-
казательственная сила, основные приемы и 
тактика представления показаний и допроса 
свидетелей и др.).

- Основы судебной риторики. Типичные ошиб-
ки при подготовке речи. Подготовка чек-листа. 
Основные психологические и лингвистические 
приемы, повышающие убедительность аргу-
ментации. Типичные ошибки в устном высту-
плении на судебном процессе. Практические 
аспекты и примеры эффективного судебно-
го выступления и презентации своей позиции. 
«Подстраивание» под психологический тип су-
дьи и оппонента 

5. Особенности ведения некоторых катего-
рий дел

- Особенности подготовки и ведения спо-
ров о взыскании задолженности. Определе-
ние перспектив фактического исполнения су-
дебного решения и целесообразности подачи 
иска. Возможности по исполнению судебных 
решений о взыскании долга минуя судебных 
приставов-исполнителей.

- Особенности определения тактики, подго-
товки и ведения дел по налоговым спорам. 
Оценка эффективности досудебного и судеб-
ного порядка оспаривания решений и дей-
ствий налоговых органов. Особенности рабо-
ты с доказательственной базой (извлечения из 
внутренних учетных программ и др.).

- Особенности ведения судебных споров в 
международных коммерческих арбитражах 
(применение арбитражной оговорки, преи-
мущества и недостатки международных ком-
мерческих арбитражей, назначение арбитров, 
специфика процесса, приведение в исполне-
ние решений и др.) 

Стоимость участия в семинаре — 
30 000 руб. (НДС не облагается)
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Вечерний курс повышения квалификации (72 ак. часа)

КОНЦЕПЦИЯ КУРСА

Специфика современного рынка труда требует 
от специалиста, претендующего на успешную 
карьеру в профессии, более высокого уровня 
квалификации. Настоящий курс направлен на 
решение этой задачи. Слушатели, окончившие 
данный уникальный курс, смогут в сжатые сро-
ки существенно повысить свою квалифика-
цию, комплексно расширить и углубить знания 
в сфере трудового права и прослушать лекции 
ведущих российских юристов-практиков, су-
дей и известных профессоров.

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ

Курс предназначен для практикующих юри-
стов и выпускников юридических факультетов, 
желающих:

* прослушать лекции ведущих российских 
юристов (судей, ученых, адвокатов и др.);

* комплексно расширить и углубить знания в 
различных областях права;

* узнать о практике применения законода-
тельства и найти ответы на самые актуальные 
практические вопросы правоприменения.

ОСОБЕННОСТИ НАСТОЯЩЕЙ 
ПРОГРАММЫ

* Уникальный подбор преподавателей (веду-
щих российских юристов-практиков, судей и 
ученых).

* Уникальная программа, в которую входят 
спецкурсы по различным вопросам трудово-
го права

* Оптимальный срок обучения (2 мес.)

* Учеба в престижном государственном учеб-
ном заведении и получение государственно-
го свидетельства о повышении квалификации.

ПРОГРАММА КУРСА

1. Заключение трудового договора

- Условия трудового договора и сведения, вно-
симые в трудовой договор: требования зако-
нодательства.

- Два порядка заключения срочных трудовых 
договоров: сложности оформления, судебная 
практика.

- Оформление различных видов трудовых до-
говоров.

- Анализ типичных и нетипичных условий тру-
дового договора.

- Практические рекомендации по составлению 
трудового договора

- Особенности оформления совместительства

- Специфика оформления трудовых отношений 
с руководящим составом компании

- Административные правонарушения в сфере 
заключения трудового договора.

- Соотношение трудового и корпоративного 
законодательства в отношении правового ста-
туса единоличного и членов коллегиального 
исполнительного органа

2. Изменение условий трудового договора

- Различные способы изменения условий тру-
да.

- Оформление соглашения об изменении усло-
вий трудового договора.

- Особенности изменения условий об оплате 
труда

- Временное заместительство, исполнение 
обязанностей без освобождения от основной 
работы и временный перевод как формы за-
мещения временно отсутствующего работни-
ка.

- Перевод на другую работу. Порядок заклю-
чения соглашения о временном переводе с со-
гласия работника.

- Оформление дополнительной работы

3. Расторжение трудового договора

- Основания расторжения трудового догово-
ра (соглашение сторон, истечение срока тру-
дового договора, собственное желание, пере-

вод работника по его просьбе и с его согла-
сия, отказ работника от продолжения работы в 
связи с изменением определенных сторонами 
условий трудового договора, по медицинским 
показаниям и др.).

- Процедуры расторжения трудового догово-
ра по различным основаниям (оформление 
решений, согласование с профсоюзными ор-
ганами и др.)

- Практические особенности увольнения при 
необходимости оптимизации расходов на пер-
сонал. Типичные ошибки и их последствия при 
увольнении сотрудников по сокращению шта-
та и численности.

- Преимущественное право на оставление на 
работу.

- Отраслевые особенности процедур высво-
бождения работников.

- Специфика увольнения руководителей орга-
низаций

- Сравнение с альтернативными способами 
снижения расходов на персонал (снижение за-
работной платы, пересмотр премиальной по-
литики и др.). Спорные вопросы выплаты вы-
ходных пособий.

- Учет мнения выборного органа первичной 
профсоюзной организации при проведении 
мероприятий, связанных с сокращением штата.

- Увольнение за виновные действия как мера 
дисциплинарного взыскания (за неоднократ-
ное неисполнение работником без уважи-
тельных причин своих трудовых обязанностей, 
прогул, в связи с утратой доверия; принятием 
необоснованного решения, повлекшего ущерб 
имуществу организации, и по другим основа-
ниям).

4. Заработная плата, гарантии и компенсации

- Анализ различных систем оплаты труда: по-
рядок закрепления в трудовом договоре, кол-
лективном договоре, локальных нормативных 
актах.

- Требования к порядку выплаты заработной 
платы.

ТРУДОВОЕ ПРАВО: актуальные вопросы и судебная практика

/ Москва, 5 апреля – 31 мая 2010 г/

Семинар проводят и отвечают на Ваши вопросы

Горохов Б.А. . . . . . . . . . . . .             зк.ю.н., судья Верховного суда РФ;
Орловский Ю.П.. . . . . . . . .         зд.ю.н., заслуженный деятель науки РФ, заведующий кафедрой трудового права Высшей школы экономики 
	 при Правительстве РФ;
Кузнецов Д.Л. . . . . . . . . . .          директор Высшей школы управления человеческими ресурсами Центрального института непрерывного 
	 образования Общества «Знание», доцент кафедры трудового права Высшей школы экономики 
	 при Правительстве РФ, директор аудиторско-консультационной фирмы «Аудит-стандарт»;
Белицкая И.Я.. . . . . . . . . . .           заместитель директора Института управления человеческими ресурсами, ведущий специалист 
	 по кадровому консалтингу аудиторско-консультационной фирмы «Аудит-стандарт», 
	 лектор Общества «Знание» России;
Чиканова Л.А.. . . . . . . . . . .           д.ю.н., зав. отделом законодательства о труде и социальном обеспечении Института законодательства 
	 и сравнительного правоведения при Правительстве РФ.
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Стоимость участия в семинаре — 
30 000 руб. (НДС не облагается)

- Оформление и изменение премиальной по-
литики компании.

- Практика применения ответственности за не-
выплату заработной платы.

- Актуальные вопросы обеспечения трудовых 
гарантий и компенсаций

- Соотношение трудового и налогового зако-
нодательства при выплате заработной платы.

- Актуальные правовые вопросы выплаты вы-
ходных пособий.

- Проблемы выплаты предусмотренных дого-
вором компенсаций за увольнение (правовая 
природа, судебная практика и др.).

5. Режим работы

- Рабочее время и время отдыха: актуальные 
правовые и практические вопросы.

- Возможности учета интересов работника и 
работодателя в условиях финансового кризи-
са.

- Служебные командировки и служебные по-
ездки: сходства и различия. Особенности на-
правления работников в служебные команди-
ровки по новым правилам.

- Неполное рабочее время: порядок введе-
ния, сроки, документирование процедур. Виды 
простоя, особенности его оплаты.

- Актуальные вопросы расчета отпуска и от-
пускных выплат: сложные случаи и пробелы. 
Порядок предоставления отпусков без сохра-
нения заработной платы. Оформление пере-
несения отпусков. Пути решения проблемы не-
своевременного предоставления отпусков.

- Порядок регулирования труда работников, 
занятых на работах с вредными, тяжелыми, 
опасными условиями. Классы условий труда. 
Минимальные государственные гарантии (со-
кращенный рабочий день, ежегодный допол-
нительный оплачиваемый отпуск, повышенная 
оплата), их связь с аттестацией рабочих мест.

6. Ответственность и иные санкции

- Ответственность работодателя и его руково-
дителей за невыплату заработной платы ра-
ботникам.

- Правовое регулирование и практические во-
просы снятия и привлечения к дисциплинар-
ной ответственности. Дисциплинарное взыска-
ние как мера ответственности.

- Практика применения законодательства о 
материальной ответственности. Особенности 
возмещения ущерба, причиненного работнику 
и работодателю. Условия привлечения к мате-
риальной ответственности. Договор о полной 
материальной ответственности.

7. Социальное партнерство

- Актуальные вопросы заключения и изме-
нения коллективных договоров. Содержание 
коллективного договора.

- Специфика взаимодействия с первичны-
ми профсоюзными организациями. Особенно-
сти принятия решений работодателем с уче-

том мнения первичной профсоюзной органи-
зацией.

- Система локальных нормативных актов орга-
низации. Порядок разработки и принятия пра-
вил внутреннего трудового распорядка.

8. Трудовые споры

- Специфика индивидуальных и коллективных 
трудовых споров.

- Спорные вопросы рассмотрения индивиду-
альных трудовых споров. Соотношение су-
дебного и внесудебного способов разреше-
ния споров.

- Анализ последней судебной практики рас-
смотрения трудовых споров (споры по невы-
плате заработной платы, компенсаций на слу-
чай увольнения, восстановлению на работе и 
др.)

9. Практические вопросы сокращения расхо-
дов на персонал

- Процедуры и порядок принятия решений, на-
правленных на сокращение расходов на пер-
сонал.

- Анализ штатного расписания как обязатель-
ный этап процедуры высвобождения персона-
ла и снижения расходов на него.

- Методология анализа различных вариантов 
эффективного сокращения расходов на персо-
нал (изменение условий трудового договора, 
увольнение по сокращению штата и др.).
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УСЛОВИЯ УЧАСТИЯ В КУРСАХ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ АКАДЕМИИ ГАСИС:

Место проведения

Информационно-консультационные семина-
ры и  конференции, организуемые в Москве, 
проводятся в конференц-залах гостиницы Рос-
сийской академии наук «Академическая» (по 
адресу: г. Москва, Донская ул., д. 1, проезд до 
ст. м. Октябрьская-кольцевая, далее – 5 минут 
пешком) или гостиницы «Варшава» (по адресу: 
г. Москва, Ленинский проспект, д. 2/1, проезд 
до ст. м. Октябрьская-кольцевая, далее – 2 ми-
нут пешком). Или в других гсотиницах России.

Информационно-консультационные семина-
ры, организуемые в Санкт-Петербурге, прово-
дятся в конференц-залах гостиницы «Азимут» 
(по адресу: г. Санкт-Петербург, Лермонтовский 
проспект, д.  43/1, проезд до ст.  м.  «Балтий-
ская», далее – 10 мин. пешком).

Стоимость

Стоимость участия в информационно-консуль-
тационных семинарах включает в  том числе 
обеды в ресторане, кофе-брейки и обеспече-
ние нормативно-методическими материалами. 

Условия оплаты

Оплата участия производится на основа-
нии выставляемых счетов. НДС не облагается 
в силу Главы 26.2 Налогового кодекса РФ. При 
оплате участия двух и более слушателей на 
одном семинаре или одного - на двух и более 
семинарах предоставляется 5% скидка.

Регистрация и открытие

Для регистрации прибывшим на семинар слу-
шателям необходимо иметь копию платежного 
поручения об оплате. О точном времени реги-

страции прибывших слушателей и  открытия 
семинара следует уточнять за неделю до на-
чала семинара. 

Размещение

Организаторы оказывают содействие в раз-
мещении иногородних участников семинаров. 
Оплата проживания в стоимость семинаров не 
включается и производится непосредственно 
в гостинице при заезде.

ДЛЯ УЧАСТИЯ В СЕМИНАРАХ  
НЕОБХОДИМО ПОДАТЬ ЗАЯВКУ

Тел. (495) 771-59-27, 626-30-74 
http://www.m-logos.ru
Е-mail: info@m-logos.ru

Условия участия в семинарах и конференциях

МЕСТО ОБУЧЕНИЯ

г. Москва, м. Рижская, ул. Трифоновская, д.57, 5-й этаж, ауд.507 (здание ГАСИС).

ФОРМА ОБУЧЕНИЯ

Занятия проходят по будням в вечернее время с 18.30.

УСЛОВИЯ ОПЛАТЫ

НДС не облагается. Возможна рассрочка платежа. Оплата производится безналичным перечислением или наличными через кассу ГАСИС.

ОФОРМЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ

По окончании курса слушателям выдается Государственное свидетельство о повышении квалификации.

ДЛЯ УЧАСТИЯ В КУРСАХ НЕОБХОДИМО ПОДАТЬ ЗАЯВКУ:

Тел.(495) 681-05-18, 681-10-40, 771-59-27
http://www.gasis-opda.ru
info@gasis-opda.ru

www.m-logos.ru / (495) 771-5927, 626-3074 


